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1. BASES DE PRESENTACION DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

GRI 1-3 Principios para la elaboracion del estado de informacion no financiera

Descripcion, estructura y alcance

Este estado de informacién no financiera consolidado del ejercicio 2025 proporciona
informacion acerca de la gestidon y los impactos del GRUPO DANOSA relativa a
cuestiones econdémicas, medioambientales, sociales y relativas al personal, sobre
derechos humanos y asimismo cumplir los requerimientos sobre informacion no
financiera establecidos en la Ley 11/2018, por la que se modificd, entre otras
normativas, el articulo 49 del Cédigo de Comercio introduciendo la obligacion de
formular el Estado de Informacién No Financiera.

El marco utilizado para la preparacion del presente Estado de Informacién No
Financiera Consolidado ha sido el que se establece en los estandares de Global
Reporting Initiative 2021.

La aprobacién del estado de informacion no financiera consolidado corresponde a la
junta general de socios de la sociedad dominante, RIOCAL, S.L. Tras su aprobacion,
debe ser depositado en el Registro Mercantil, junto con las cuentas y el informe de
gestién del que es un anexo y asimismo publicado por un periodo de al menos cinco
anos en la web del grupo.
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2. ESTRATEGIA Y ANALISIS

GRI 2-22 Declaracion del maximo ejecutivo

El GRUPO DANOSA tiene plena conciencia de que la Sostenibilidad es una gran
responsabilidad que comprende los riesgos, oportunidades y retos mas relevantes
para la sociedad y, con ello, para las empresas, en los préximos anos.

Las empresas estamos llamadas a ser agentes y motores de cambio, econémico y
social, para crear un nuevo contexto resiliente y sostenible de desarrollo. Este Cambio
es esencial para poder consolidar negocios présperos en entornos estables. El futuro
mas inmediato de las empresas pasa por buscar e impulsar el valor social y
medioambiental aparejados al valor econdmico de los productos y servicios. En
definitiva, creemos que la Sostenibilidad es una nueva y muy importante fuente de
creacion de Valor.

Ya hace tiempo que en nuestros Valores y nuestra Vision tenemos muy presente a la
Sostenibilidad. Pero para materializar este enfoque, damos un paso adelante
alineando el negocio y la gestion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, como
bien propugna nuestra POLITICA PARA LA SOSTENIBILIDAD.

Creemos en un desarrollo sostenible al que queremos colaborar con dos lineas
estratégicas que estan en la esencia misma de nuestro negocio:

e Lamejora de la eficiencia energética: evolucionamos internamente hacia el uso de
energias renovables y proporcionamos soluciones de ahorro energético en la
edificacion.

e El impulso de la economia circular. empleamos y producimos cada vez mas
reciclados, con lo que valorizamos residuos y reducimos el consumo de recursos
naturales.

Y estamos convencidos de que este gran reto universal que representa la
Sostenibilidad hay que trabajarlo a diferentes niveles: individual, empresarial y
colaborativo.

Alberto del Rio de la Cal
Consejero Delegado
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3. PERFIL DE LA ORGANIZACION
Datos generales

GRI 2-1 Detalles organizacionales

El GRUPO DANOSA esta constituido por la sociedad dominante RIOCAL, S.L. y sus
sociedades dependientes, de las que la mas importante es DANOSA GROUP, S.A.
DANOSA.

La propiedad del GRUPO DANOSA esta concentrada en la familia fundadora del grupo

a través de la sociedad dominante RIOCAL, S.L., siendo la estructura de propiedad de
las empresas del grupo como sigue:

B

RIOCAL SL
100% 100% 100%:
MAPAE INVEST GAPITAL SLU DANOSA GESTION INMOBILIARIA, S.L.U | DERIVADOS ASFALTICOS NORMALIZADOS, S.A. |
o) ﬂ-l 1
I DANOSAANDINA, SAS. |+ 100%
20.08%
B DAMOMED, 5.4, ¢ 4heees—]
DIAGNOSTICAM, S.L.
DANOSA EUROFOAM UNIPESSOAL, LD.A. |' 10051
00 0% —

DANOSA MAROC, SARL.

AISLAMIENTOS ARELLANO, 5.L. UNIPERSONAL |' 100%—
| DANOSA SENEGAL. SARL. |' iy

3]

DANOSA UK. LTD L

TikDaN, LTD. [*73%% ]

| MANDRILES DE CARTON, 5L UNIPERSONAL |' L
DANOSA FRANCE, SAS | 20882%—

RCNOWVAGION SOSTCNIDLL, S.L. L

0,11% 99.80%

EPS-RENOVACION SOSTENIELE, PORTUGAL, LDA
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El domicilio social de la sociedad dominante esta ubicado en la calle de la Granja, 3 en
Alcobendas Madrid 28108.

El principal centro productivo se encuentra en Fontanar (Guadalajara) en el Poligono
Industrial Sector 9 y tiene también otras fabricas en Padul (Granada), Hernani y
Oyarzun (Guipuzcoa) y Leiria (Portugal).

Las ubicaciones de las delegaciones nacionales son las siguientes:

Delegacion Correo electronico Teléfonos de contacto Direccidn

Tel: +34 91 658 68 50 C/ La Granja, 3
Fax: +34 91 652 5766 28108 ALCOBENDAS (Madrid)

Madrid  info@danosa.com

Tel: +34 93 377 17 27 Av. de la Fama, 100

Fax: +34 93 377 5755  Sector Industrial Almeda
08940 CORNELLA DE LLOBREGAT
(Barcelona)

Catalufia info.barcelona@danosa.com

Tel: +34 9544040 11

Fax: +34 95 440 40 71 Poligono La Chaparrilla - Nave 29

41016 Sevilla

Sevilla  info.Sevilla@danosa.com

Tel: +34 96 120 09 34 C/ La Pastora, 9
Fax: +34 96 121 00 83 Poligono Industrial Zamarra
46950 XIRIVELLA (Valencia)

Valencia info.Valencia@danosa.com

Granada info.granada@danosa.com Tel: +34 958 790 727 AUTOVIA 4-44, SALIDA 144
18640 PADUL(Granada)
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El GRUPO DANOSA mantiene su vocacion internacional, con presencia actualmente
en aproximadamente cien paises, aunque las operaciones mas significativas o
relevantes se llevan a cabo en aquellos paises en los que estamos presentes a través
de delegaciones: Francia, Marruecos, Portugal, Reino Unido, Colombia, Méjico e India.
Los puntos de contacto de las delegaciones internacionales son los siguientes:

Sede Correo electrénico Teléfonos de contacto Direccion

Danosa France
Tel: +33 (0) 141 941 890 23, Route de la Darse - Bat XIIl A
Fax: +33 (0) 141 941 899 94380 BONNEUIL-SUR-MARNE
FRANCE

France france@danosa.com

. o
Maroc maroc@danosa.com Tel:+212 522 221 153 14, Bd de Paris, Seme Etage Bureau n® 48

- Casablanca.
Andina andina@danosa.com Tel:+57 317 3729559 -
" . Tel:+00 52 155 356 769
México mexico@danosa.com 59
DANOSA UK
Independence Unit 3
Reino uksales@danosa.com Tel:+448 450 740 553 Stanbridge Road
Unido @ ' Fax: +448 450 740 554  Havant
Hampshire
P09 2NS

United Kingdom

Tel: +351 244 843 110  Zona Industrial da Zicofa
Fax: +351 244 843 119 Rua da Sismaria, Lote 12
2415-809 Leiria
Portugal

Portugal portugal@danosa.com
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GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad

Las sociedades incluidas en el estado de informacion no financiera son todas sobre
las que RIOCAL, S.L. como sociedad dominante del GRUPO DANOSA ejerce el control
y que figuran en las cuentas anuales consolidadas del grupo:

Mapae Invest Capital, S.L.
Diagnosticam, S.L.

DANOSA GROUP, S.A. (DANOSA).
DANOSA Gestion Inmobiliaria, S.L.U.
DANOSA France, S.A.

DANOSA Eurofoam, Lda.
DANOSA Maroc, S.A.

DANOSA Andina, S.A.S.

DANOSA UK Limited

DANOSA Senegal, S.A.R.L.
Aislamientos Arellano, S.L.
Mandriles de Cartén, S.A.

e Renovacion Sostenible, S.L.

e EPS-Renovacion sostenible, Lda.

La sociedad TIKI TAR DANOSA, Privated Limited, que es un negocio conjunto del grupo
con otros socios, no ha sido incluido en la informacion no financiera, ya que las
decisiones estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas,
requieren el consentimiento unanime de las partes, figurando su informacién en las
cuentas anuales consolidadas por el método de consolidacién proporcional.

GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto

De acuerdo con la normativa mercantil, el consejo de administracion de RIOCAL, S.L.
ha formulado el estado de informacién no financiera consolidado y las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 que
seran aprobadas posteriormente por la junta general de socios.

Para cualquier cuestion acerca de este Estado de Informacién No Financiera, puede
utilizarse la siguiente direccién de correo electrénico riperez@danosa.com.

21



RIOCAL, S.L. | Estado de informacion no financiera consolidado 2025

GRI 2-4 Actualizacién de la informacién

Los datos comparativos correspondientes al ejercicio anterior, 2024, que se incluyen
en la seccion 9. MEDIOAMBIENTE, han sido modificados respecto al EINFC del
ejercicio anterior para presentarlos con una mayor agregacion de forma que se facilita
su comprension y legibilidad.

GRI 2-5 Verificacion externa

De acuerdo con la normativa legal, este estado de informacién no financiera ha sido
verificado por la entidad independiente BNFIX AUDIT AUDITORES, S.L.P. con un
alcance limitado segin la NIEA 3000 (Revisada) por encargo del Consejo de
Administracion de la sociedad dominante, RIOCAL, S.L.

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Actividades

El objeto principal del grupo es la construccion de toda clase de obras, fabricacion y
venta de toda clase de productos asfalticos y derivados, productos auxiliares de la
construccion, y de cualquier producto de naturaleza quimica, directa o indirectamente
relacionados con la construccion.

Esta actividad se lleva a cabo principalmente por DANOSA GROUP, S.A. que es una
empresa fabricante, especialista en soluciones integrales para la construccion
sostenible. Esta considerada como una de las companias de referencia del mercado
espafiol y europeo, con presencia en mas de cien paises, gracias a la fabricacién y
comercializacion de productos y sistemas de impermeabilizacién, aislamiento
térmico y acustico, asi como morteros técnicos para obra nueva, rehabilitacién y obra
civil.

Los materiales fabricados tienen como objeto fundamental tanto el ambito de Ia
construccion de obra nueva como la rehabilitacion de construcciones; con las
diferentes gamas de producto se ofrecen soluciones de impermeabilizacion y
aislamiento a través del canal de instaladores, profesionales de la construccién que
se dedican fundamentalmente a la impermeabilizacién de cubiertas. También esta
presente en el canal de la distribucion, tanto en el mayorista como en el minorista, a
través de almacenes especialistas.
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La fabricacion comprende diversos materiales para la construccién, cuyas marcas
principales, agrupadas por gamas son las siguientes:

LINEA DE PRODUCTO

MARCA FAMILIA / PRODUCTO

Impermeabilizacion Bituminosa

POLYDAN

ASFALDAN

ESTERDAN

GLASDAN

SELF-DAN

IMPERDAN

CURIDAN

IMPRIDAN

MAXDAN

JUNTODAN

Impermeabilizacidon Sintética

DANOPOL

GLUEDAN

DANOBOND

THERMOBOND

DANECRAN

Impermeabilizacién Liquida

REVESTIDAN

DANOPUR

ELASTYDAN

DANOCLEAN

DANOMIX

DANOPRIMER

DANOTHERM

DANOBAND

DANOQUARTZ

Aislamiento Acustico

IMPACTODAN

CONFORDAN

M.A.D.

DANOFON

ACUSTIDAN

SONODAN

FONODAN

Aislamiento Térmico

DANOPREN

DANOLOSA

DANOPIR

Drenajes y Geotextiles

DANODREN

TUBODAN

DANOFELT

Morteros Técnicos

DANOCRET

ARGOTEC

ARGONIV

ARJUNT

ARGOCOLA

Claraboyas y Exutorios

DANOLIGHT

DANOEXIT

DANOVENT
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Productos y servicios

Los materiales fabricados por el grupo DANOSA tienen como objeto fundamental el
ambito de la construccion de obra nueva y la rehabilitacion; con las diferentes gamas
de producto ofrecemos soluciones de impermeabilizacion y aislamiento a través del
canal de instaladores, profesionales de la construccién que se dedican
fundamentalmente a la impermeabilizacion de cubiertas. El grupo También esta
presente en el canal de la distribucion, tanto en el mayorista como en el minorista, a
través de almacenes especialista.

Cadena de suministro

El grupo adquiere las materias primas y mercaderias que sirven de base a los
productos que constituyen su actividad fabril, principalmente de empresas quimicas
y petroquimicas sea para los productos basados en derivados asfalticos como otros
productos de aislamiento, impermeabilizacion, drenaje y auxiliares para aportar una
solucion técnica integral.

El origen de las materias primas esta concentrado en proveedores nacionales y de la
Unidn Europea, siendo los proveedores de terceros paises menos de un tercio de las
compras. Los criterios para ejecutar el aprovisionamiento de las materias primas son
la calidad, precio y servicio, teniendo también en cuenta el impacto en sostenibilidad
y el desarrollo sostenible de los proveedores. El medio de transporte empleado es
fundamentalmente terrestre, pero también intermodal y maritimo, en funcién del
origen y el formato de entrega deseado, granel o material paletizado. Recientemente
se han incluido mas actividades en la compania que tienen un impacto directo en el
aprovisionamiento dentro de la cadena de suministro, que se detallan en la siguiente
seccion.

Tipos de clientes y sus actividades

Los clientes fundamentales son los instaladores, que es el mercado tradicional de
DANOSA) y los distribuidores; la distribucion tiende a organizarse en grandes Grupos
de Compra; y estan ganando mucho peso las Grandes Superficies. Ha crecido
significativamente el nivel de exigencia, tanto en calidad como en precio y servicio; el
proceso de compra incorpora cada vez mas informacion y gestion, en tanto que el
mercado es mucho mas competitivo y tecnificado.
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El grupo cuenta con mas de 3.500 clientes con los siguientes datos de los ultimos
ejercicios:

Miles de euros 2025 2024 Variacion
Ventas 175.965 166.285 5,8%
Prestacioén de servicios 1.572 918 71,2%

177.537 167.203 6,2%

La distribucion de las ventas por mercados es la siguiente:

Miles de euros 2025 2024 Variacién
Nacional 101.510 91.420 11,0%
UE 44.436 46.591 -4,6%
Otros paises 31.591 29.192 8,2%

177.537 167.203 6,2%

Los activos totales del grupo ascienden a:

Miles de euros 2025 2024 Variacién
Activos totales 145.541 138.213 5,3%

Los activos tangibles del grupo ascienden a:

Miles de euros 2025 2024 Variacién
Inmovilizado material 56.018 54.215 3,3%
Existencias 21.469 25.814 -16,8%

77.487 80.029 -3,2%

En relacién con la cantidad de productos o servicios prestados, no es posible
determinar fisicamente su cantidad, debido a la dispersién de mediciones y formatos
en que se materializa la produccién.

25



RIOCAL, S.L. | Estado de informacion no financiera consolidado 2025

Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro

Durante los ejercicios 2025 y 2024, los cambios mas significativos en relacién con las
instalaciones y la cadena de suministro han sido:

Durante el dltimo trimestre de 2025, se ha arrendado una nueva nave, que sera
habilitada como nueva delegacién MADRID SUR en Villaverde, con mayor
capacidad logistica, lo que redundara en mejor servicio.

También se ha puesto en marcha el nuevo emplazamiento dentro de las
instalaciones de Fontanar para seguir creciendo en la actividad de reciclados con
una inversion superior al millon de euros de forma que se incrementa
significativamente |la capacidad de produccién y mejora la calidad del producto
fabricado, pensando tanto en el consumo propio como en la apertura a otros
mercados.

En los ultimos anos se han incrementado los servicios directos desde las fabricas
a los clientes reduciendo el paso de productos por las delegaciones o filiales para
reducir reexpediciones desde almacenes locales con el consiguiente ahorro de
recursos, tanto humanos como de transporte.

GRI 2-7 Empleados

El GRUPO DANOSA tiene a su personal distribuido en unos diez centros de trabajo
diferentes por todo el mundo, siendo su distribucion geografica la siguiente:

Region 2025 2024  Variacion
Espaina 428 410 4,4%
Resto de la UE 101 99 2,0%
Otros paises 38 37 2,7%

567 546 3,8%

Como se puede apreciar, se han producido incrementos de la plantilla en todas las
regiones en las que opera el grupo debido tanto al crecimiento organico de las
operaciones y a las adquisiciones de nuevas unidades realizadas durante 2024.
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A continuacion, se muestra la distribucion por tipo de contrato laboral y detallado por

género y por region:

2025 2024
Tipo de contrato Indefinido Temporal  Total Indefinido Temporal  Total
Mujeres 103 14 117 114 8 122
Hombres 408 42 450 389 35 424
511 56 567 503 43 546
2025 2024
Tipo de contrato Indefinidko  Temporal  Total Indefinido  Temporal  Total
Espafia 389 39 428 384 26 410
Resto de la UE 85 16 101 82 17 99
Otros paises 37 1 38 37 - 37
511 56 567 503 43 546
y por tipo de jornada:
2025 2024
Tipo de contrato Completa Parcial Total Completa Parcial Total
Mujeres 112 5 117 112 4 116
Hombres 443 7 450 426 4 430
555 12 567 538 8 546

Los datos de personal corresponden a plantilla media y se han obtenido de los
registros laborales que mantiene el departamento de recursos humanos del grupo no
habiendo cambios significativos entre el ejercicio actual y el anterior.

GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados

No existen practicamente actividades de la organizacién que se lleven a cabo por
personas con contratos distintos de los laborales. Los colaboradores del grupo con
contrato mercantil no son significativos y se centran en tareas comerciales.
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GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicion

Organos de gobierno

Aunque el grupo esta controlado por la sociedad dominante, RIOCAL, S.L., su consejo
de administracién se limita a la gestion de las actividades que esta sociedad tiene
como holding, siendo en la practica el maximo érgano de gobierno para establecer las
politicas y estrategias del GRUPO DANOSA, el Consejo de Administracion de la
principal sociedad industrial que es DANOSA GROUP, S.A. (DANOSA).

Tanto la sociedad dominante del holding (RIOCAL) como la sociedad industrial
(DANOSA), han optado por un érgano colectivo de administracién, y como tal cuentan
con un Consejo de Administracion y con una Junta General de Socios.

La composicion, cargos y antigiedad de ambos Consejos de Administracién es la

siguiente:

Riocal, S.L. Responsabilidad Antigliedad
Manuel Sebastian del Rio de la Cal Presidente 2012
Paloma del Rio de la Cal Secretaria 2019
Esther del Rio de la Cal Vicesecretaria 2002
Alberto del Rio de la Cal Vocal 1997
Ana del Rio de la Cal Vocal 1997

Siendo tres mujeres y dos hombres, estando solamente representada la propiedad.

DANOSA Responsabilidad Antigliedad
Manuel Sebastian del Rio de la Cal Presidente 2012
Paloma del Rio de la Cal/RIOCAL Consejera y Vocal 2019
Ana Isabel del Rio de la Cal Consejera y Vocal 1997
Alberto del Rio de la Cal Consejero delegado 1997
Esther del Rio de la Cal Consejero y Vocal 2002
Guillermo Ferré Ibanez Consejero y Vocal 2025
Guy Hubert Perrin de Brichambaut Consejero Independiente 2016
Helganic Investments, S.L. RPF Consejero independiente 2022
Francisco Camacho Rojo Consejero independiente 2025
Julio Veloso Caro Secretario no consejero 2025
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El Consejo esta formado por cuatro mujeres y cinco hombres y todos los consejeros
superan la edad de 45 afos, tanto los hombres como las mujeres, ya que uno de los
criterios de seleccion es la experiencia.

La representacion dentro del consejo de administracion de DANOSA corresponde
mayoritariamente a la propiedad a través de los consejeros dominicales, aunque
también existen tres consejeros independientes. No hay representacion de
trabajadores u otros grupos de interés.

No existen competencias separadas dentro del consejo de administracidén sobre los
temas econdémicos, ambientales y sociales.

Comités del maximo 6rgano de gobierno
Los principales 6rganos de toma de decisién de caracter ordinario son:

(i) Comité de direccién. Maximo 6rgano de toma de decision fuera de los 6rganos
de administracion de la sociedad. Entre otras cuestiones, es el foro en el que
se debaten y toman decisiones, entre otros, sobre temas ambientales y
sociales. Establece y propone al Consejo de Administracion la estrategia de
grupo en todas las areas y una vez aprobada es responsable se su ejecucion.

(i)  Comité Transversal. Se debaten y toman decisiones sobre cuestiones de
caracter econdémico-financiero y medioambiental-social Llevan a cabo e
implantan las medidas y decisiones adoptadas en el Comité de Direccion.

(iii)  Comité de auditoria. Su funcién es asegurarse de que la informacioén financiera
y no financiera que prepara la sociedad presenta la imagen fiel del grupo y
asistir a los auditores y verificadores en su trabajo en caso de controversia con
la direccion del grupo. Esta formado por Francisco Camacho Rojo, Paloma del
Rio de la Cal y Esther del Rio de la Cal.

(iv)  Comité de nombramientos y retribuciones. Sus funciones son la designacién
de los miembros de la direccién del grupo y su retribucién anual, tanto fija como
variable. Este comité lo forman Hubert Perrin de Brichambaut y Francisco
Camacho Rojo.

2-10 Designacion y seleccion del maximo 6rgano de gobierno

Existen dos tipos de consejeros, los dominicales y los independientes. El cargo de los
primeros no es retribuido por estas funciones, percibiendo remuneracion por las
funciones ejecutivas dentro del grupo.
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Los miembros del Consejo de Administracion se eligen en atencidn a dos criterios:

e Aquellos que representan el capital mayoritario de la sociedad, y por tanto tienen
la condicién de accionistas y se trata de consejeros dominicales.

e Aquellos otros que no representan al capital social, y que son Nombrados
atendiendo a criterios de mérito y capacidad por lo que son consejeros
independientes. Estos consejeros externos, que no representan a los accionistas,
no estan supeditados a la organizacion jerarquica de la empresa y por lo tanto no
existe un vinculo laboral.

En cualquier caso, siempre se atiende a criterios de mérito y capacidad, valorando su
experiencia reconocida.

GRI 2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

El presidente del consejo de administracion cesé en 2024 en sus funciones ejecutivas
manteniendo sus funciones institucionales y se han cedido las funciones ejecutivas a
Alberto del Rio de la Cal como ejecutivo principal del grupo con el cargo de consejero
delegado.

Ninguno de ellos participa en otras empresas del sector.

GRI 2-12 Funcién del del maximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestion
de los impactos

Los objetivos, valores y estrategia del grupo se aprueban por el consejo de
administracion los cuales vienen propuestos por el comité de direccion tras las
consultas y resultados de las actividades que aportan los responsables de cada tema
material.

GRI 2-13 Delegacién de la responsabilidad de gestion de los impactos

Dentro de la estructura de gobierno, existen ademas tres comités en los que se delega
la autoridad para temas econdémicos, ambientales y sociales:

e Comité de direccion, que es el maximo 6rgano de toma de decisién fuera de los
organos de administracion de la sociedad. Entre otras cuestiones, es el foro en el
que se debaten y toman decisiones, entre otros, sobre temas ambientales y
sociales. Establece y propone al Consejo de Administracion la estrategia de la
Compafiia en todas las areas y una vez aprobada es responsable se su ejecucion.
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e Comité transversal: Este comité es el encargado de debatir y decidir sobre
cuestiones economicas y financieras, y las ambientales y sociales, asi como llevar
a cabo e implantar las medidas y decisiones tomadas en el Comité de Direccion.

e Comité de ética: Este comité es el encargado de la ejecucion y supervision del
sistema de “compliance” penal que utiliza el grupo de forma que se ajuste al cédigo
de ética aprobado por el consejo de administracion.

Los acuerdos adoptados se documentan en las actas de las reuniones, delegando en
un responsable para ejecutar aquellas acciones que se hubieran aprobado por el
Consejo de Administracion.

Las personas que tienen responsabilidades a nivel ejecutivo sobre estos temas son
los responsables directos de los departamentos con mayor involucracion en ellos:

e El director financiero, sobre temas econémicos y de organizacion.

e El director de Sistemas de Gestidon y Sostenibilidad sobre los temas
medioambientales.

e El director de Recursos Humanos sobre los temas directamente relacionados con
el personal.

GRI 2-14 Funciéon del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion de informes de
sostenibilidad

El consejo de administracién de la sociedad dominante del GRUPO DANOSA, esto es,
RIOCAL, S.L., es el responsable de formular el estado de informacién no financiera
consolidado del ejercicio.

Dentro de estas funciones, esta la revisién y autorizacion ultima de la informacién
incluida en el estado, incluidos los temas materiales del grupo, aunque se tratan
también en el Consejo de Administracion de DANOSA.

GRI 2-15 Conflictos de interés

No se han puesto de manifiesto conflictos de interés dentro del consejo de
administracion y, asimismo, se requiere que, en ningun caso, los miembros el consejo
de administracién pueden participar en otras empresas del sector.

De acuerdo con la normativa mercantil, los administradores deben informar de los
posibles conflictos de interés en la memoria de las cuentas anuales.
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GRI 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

El grupo de interés con el que se mantiene mayor contacto es, ademas de la propiedad,
el personal del grupo a través del comité de empresa y del departamento de recursos
humanos.

El personal general del grupo puede utilizar el canal de denuncias para comunicar
cualquier inquietud critica, y los miembros de la direccién tienen, ademas, la
posibilidad de acudir directamente a los administradores.

En temas financieros también se realizan consultas con los proveedores de capital,
especialmente para la obtencion de recursos financieros.

En la actualidad, hay dos vias diferentes para comunicar preocupaciones criticas al
maximo organo de gobierno de la compaiia:

32

A través del Comité de Direccion, elevando la comunicacion a través del
responsable directo del departamento, para su elevacién al Comité de Direccion.

A Través del canal de denuncia previsto en nuestro sistema de Compliance, este
canal permite a todos los miembros del equipo de DANOSA y personas ajenas a la
organizacién informar de posibles incumplimientos legales y éticos al responsable
de Prevencién Penal.

El procedimiento de gestion de informaciones ha sido aprobado, en desarrollo de
la Politica General reguladora del Sistema Interno de Informacion de DANOSA, por
el érgano de administracion de DANOSA a efectos de lo dispuesto en la Ley
2/2024, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién (en adelante, la “Ley
de Proteccion del Informante”).

El presente procedimiento, junto con la Politica General reguladora del Sistema
Interno de Informacion, consta alojado en la pagina web de DANOSA, en su pagina
de inicio, en una seccién separada y facilmente identificable.

En las sociedades en las que DANOSA GROUP, S.A. ostenta el control en cada
momento, este procedimiento se aplica de manera directa. En las sociedades en
las que DANOSA GROUP, S.A. no ostenta el control, se promueve activamente su
adopcidn y su incorporacién a la normativa interna, en los érganos de gobierno y
gestién de cada empresa.
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Las personas a las que se aplica la Politica General reguladora del Sistema Interno
de Informacion y que tengan conocimiento de alguna de las infracciones o malas
practicas referidas en ella, estan sujetas al deber ineludible de informar de ello a
través del Sistema Interno de Informacion habilitado al efecto por DANOSA,
conforme a lo previsto en dicha Politica y en este procedimiento.

Los destinatarios de esta Politica deben, a tal fin, informar de la infraccion o mala
practica de la que hayan tenido conocimiento al responsable del Sistema Interno
de Informacién que sera, segun ha sido designado por el 6rgano de administracion
de DANOSA, el Comité de Etica de DANOSA quien, segun lo dispuesto en la Ley de
Proteccion del Informante, ha delegado en uno de sus miembros las facultades de
gestion del Sistema Interno de Informacién y de tramitacion de expedientes de
investigacion.

A tal fin, se informara de la infraccion o mala practica a través de la plataforma
web Canal de Denuncias / Centinela, que se ha habilitado como canal de
comunicacion del Sistema Interno de Informacién, y que garantiza la
confidencialidad de las comunicaciones intercambiadas. Las comunicaciones
remitidas a través de esta plataforma son recibidas por el responsable del Sistema
Interno de Informacioén quien, si asi lo estima adecuado por la naturaleza o
gravedad de las preocupaciones planteadas, iniciara una investigacion preliminar.

Las comunicaciones remitidas por el informante a través del Sistema Interno de
Informacién deberan contener, con caracter general, y en la medida de lo posible:
(i) la identidad del informante, si asi lo desea, aunque la propia plataforma
garantiza la posibilidad de mantener su anonimato ; (ii) la descripcion detallada de
los hechos objeto de informacién; (iii) los indicios que fundan la comunicacién; y
(iv) la identidad del posible infractor.

Sera posible la presentacion y la posterior tramitacion de comunicaciones
anénimas a través del Sistema Interno de Informacién, si asi lo desea el
informante. No obstante, para facilitar la investigacion de la infraccion y con el fin
de evitar en algunos casos un mal uso del Sistema Interno de Informacion con
fines inadecuados, es recomendable que el informante se identifique. En todo
caso, se garantizara la confidencialidad de su identidad y la ausencia de cualquier
represalia, segun lo previsto en la Politica General reguladora del Sistema Interno
de Informacion.
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e A través de la Comisién de Investigaciéon Permanente. En el ambito de la
prevencion del acoso sexual y laboral, se creé la Comision de Investigacién
Permanente. Este 6rgano, esta compuesto actualmente por cuatro miembros, que
representan diferentes ambitos de la compafiia, y que aseguran que tanto los
trabajadores, a través de la representacion sindical, como el Comité de Etica, a
través del responsable del Canal de Denuncia, tengan cabida en este 6rgano. Sus
miembros tienen total independencia para el ejercicio de sus funciones, y asumen
la investigacion de cualquier hecho del que tengan conocimiento, tanto
directamente, como de aquellos que puedan ponerse de manifiesto a través del
Canal de Denuncia .

No existen asuntos econdmicos, medioambientales o sociales que se hayan
identificado a partir de la participacion de los grupos de interés ni en este ejercicio ni
en el afio anterior.

GRI 2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

Las medidas principales para que los miembros del consejo de administracion reciban
informacién para mejorar sus conocimientos, habilidades y experiencia colectivos en
materia de desarrollo sostenible son los informes internos que se preparan, asi como
informes externos y otra informacion sectorial disponible.

Contenido 2-18 Evaluacion del desempefio del maximo 6rgano de gobierno

Aunque que el GRUPO DANOSA es una empresa familiar en cuyo consejo de
administracion esta mayoritariamente representada la propiedad del grupo, si se
realizan evaluaciones formales del desempefio de los miembros del consejo de
administracion que se discuten y analizan internamente dentro del consejo.

Estas evaluaciones incluyen los resultados de la gestion de los impactos del grupo
sobre la economia, el medio ambiente y las personas.

No se han producido medidas significativas adoptadas en relacion con las
evaluaciones realizadas.

GRI 2-19 Politicas de remuneracion

Como ya se ha explicado anteriormente, existen dos tipos de consejeros, los
dominicales y los independientes. El cargo de los primeros no es retribuido, el de los
segundos si, acorde a las practicas de mercado para una empresa de nuestro tamafio.

34



Y danosa

El salario del CEO lo decide y aprueba el consejo de administracion y se compone de
un salario fijo y un salario variable ligado a la consecucién de los objetivos fijados en
el comité de direccion. El salario fijo se actualiza segun establece el convenio de
industria quimica al que la empresa esta adscrito aplicando el mismo sistema de
actualizacion salarial que se aplica para el resto de la plantilla.

Esta posicion tiene los mismos beneficios sociales que el resto de los miembros del
comité de direccidn: seguro médico y vehiculo de empresa.

La retribucién media de los consejeros dominicales ha sido de 269 miles euros para
los hombres (359 miles de euros en el afio anterior) y 181 miles de euros para las
mujeres (172 miles de euros el afio anterior).

GRI 2 -20 Proceso para determinar la remuneracién

Dentro del Consejo de administracion de DANOSA, los tres consejeros externos que
son independientes de la direccion participan en las decisiones a través de la
Comision de salarios y nombramientos.

La propiedad, a través de los miembros nombrados en el consejo de administracion,
participa también en la fijacion de las retribuciones.

No existen consultas con grupos de interés distintos de la propiedad en la
determinacién de la remuneracién de los administradores.

GRI 2-21 Ratio de compensacion total anual

La ratio de compensacion total anual de la persona mejor pagada es de 9,74 veces
con respecto a la mediana de la compensacion total anual (5,9 veces el afio anterior).
El aumento se debe al aumento que se ha producido en el ejercicio sobre la persona
mejor pagada debido a la ponderacion de su remuneracion variable.

GRI 2 24 Incorporacion de los compromisos y politicas

En los procesos toma de decisiones de cada area se tienen en cuenta los impactos de
la actividad en la economia, el medio ambiente y las personas.

GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

No se conocen impactos negativos que sean significativos y hayan sido originados
por las actividades del grupo.
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En el caso que se pusiera de manifiesto algun impacto negativo sobre la economia, el
medioambiente o las personas que sea comunicado a la direccion por cualquiera de
los canales habilitados, como canales de denuncia u otros, ésta informaria
convenientemente al consejo de administracion para tomar las medidas mitigadoras
correspondientes en linea con los ODS identificados.

Posteriormente, se hace un seguimiento de las denuncias o reclamaciones por parte
de los responsables del area de que se trate para que la direccion informe al consejo
de administracion de las acciones tomadas.

GRI 2-28 Iniciativas externas

El GRUPO DANOSA posee varias certificaciones sobre la calidad, de las que las

principales son las ISO-9001:2015 y la ISO-14001:2015 y esta presente en multiples

asociaciones profesionales, siendo las principales:

e Observatorio 2030 del Consejo de Colegios de Arquitectos de Espana.

e AIPEX - Asociacion Ibérica de Poliestireno Extruido

e ANARPLA - Asociacion Nacional de Recicladores de Plastico.

e ANFAPA Asociacion Nacional de Fabricantes de Morteros Industriales y Sistemas
de Aislamiento por el Exterior "SATE".

e AD’IP - Asociacion Espafiola de Instaladores de Sistemas de Construccion Seca,
Falsos Techos, Aislamientos y Revestimientos.

e ANDIMAC - Asociacion Nacional de Distribuidores de Ceramica y Materiales de

Construccion.

AFEB - Asociacion de Fabricantes Espafoles de Bricolaje y Ferreteria.

GBCe - Green Building Council Espaiia.

ASPRIMA - Asociacion de Promotores Inmobiliarios.

ANEDI - Asociacion Nacional de Contratistas Especializados en

Impermeabilizacion.

AIFIM - Asociacion Ibérica de Fabricantes de Impermeabilizacion.

Asociacion Madrilefia de la Empresa Familiar.

Consorcio Passivhaus Edificios De Consumo Casi Nulo.

ANAIP - Asociacion Espanola de Industriales de Plasticos.

Asociacion Building Smart Spanish Chapter.

SEAC - Sociedad Espafiola de Acustica.

AECOC - Asociacion Espanola de Codificacion Comercial.

ESWA - European Single Ply Waterproofing Association.

AIMPLAS - Asociacién de Investigacion De Materiales Plasticos Y Conexas.

Cluster para la Industrializacién e Innovacién de la Edificacién.

FEVEC - Federacién Valenciana de Empresarios de la Construccion Asociacién

Nacional de Impermeabilizacién Comunidad Valenciana.

¢ Vinyl Foundation.
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e AMEF - Asociacion Madrilena de la Empresa Familiar.
e Asociacion Offsite Construction Hub Spain.
e PDA - Polyurea Development Association Europe.

GRI 2- 30 Convenios de negociacion colectiva

Mas del 90% de los empleados estan cubiertos por un convenio colectivo, dado que
la mayoria de los empleados estan en Espafia y Portugal.
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4. ANALISIS DE MATERIALIDAD

GRI 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales

Para la identificacidn de los temas materiales se ha partido de un listado de posibles
temas que afectan a las actividades del grupo y se han identificado como tales
aquellos que pueden tener un impacto significativo sobre el GRUPO DANOSA o
aquellos grupos de interés a los que afectan.

GRI 3-2 Lista de temas materiales

Los temas materiales identificados en el proceso de definicion de los contenidos han
sido los siguientes:

Asunto Material
e Etica, integridad, cumplimiento y buen gobierno Si
e Sistemas de gestion y control de riesgos Si
e Satisfaccion del cliente Si
e Innovacion y transformacién digital Si
e Ciberseguridad y proteccion de datos Si
e Transparencia fiscal y contribucion tributaria No
e Prevencion de la contaminacion Si
e Economia circulary residuos Si
e Gestion de los recursos hidricos No
e Consumo de materiales Si
e Consumo de energia y eficiencia energética Si
e Cambio climatico No
e Biodiversidad No
e Desperdicio alimentario No
e Atracciony retencion del talento Si
e Formacion y desarrollo profesional Si
e Diversidad, igualdad e inclusién Si
e Seguridad, salud y bienestar Si
e Contribucion y compromiso social No
e Promocion y respeto de los derechos humanos No
e Relacion con las comunidades locales No
e Responsabilidad con contratistas No
e Cadena de suministro sostenible Si
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Dentro de los asuntos anteriores, debido a la naturaleza de las actividades de
fabricacion, destacan principalmente los aspectos medioambientales y los de
seguridad y salud de los trabajadores.

Impactos, riesgos y oportunidades

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

DANOSA tiene desarrollado en su Sistema de Gestion el concepto de ‘pensamiento
basado en riesgos’ que propugna la familia de Normas ISO para Sistemas de Gestion
desde su unificacién y actualizacion a partir de 2015 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015,
etc. Con ello, y a partir del conocimiento y comprension del contexto de la
Organizacion, se determinan los riesgos y oportunidades como base para la
planificacion y la mejora. Esta orientacion del sistema de gestién lo convierte en una
herramienta preventiva y de mejora continua, tanto de su propia adecuacion y eficacia,
como de los resultados esperados.

La determinacion de riesgos y oportunidades, de la que resulta como consecuencia la
planificacion de acciones para mitigar efectos negativos, impulsar efectos positivos y
promover la mejora, se lleva a cabo en DANOSA a diferentes niveles:

e Se consideran riesgos y oportunidades que caracterizan en cada momento las
diferentes areas de negocio como base para establecer los objetivos y acciones
que sustentan la Planificacién Estratégica.

e Se determinan riesgos y oportunidades para cada uno de los Procesos que
componen el Sistema de Gestion, mediante el correspondiente analisis DAFO de
cada Proceso; y sobre la base de ese analisis se planifican acciones en cada
Proceso para eliminar, mitigar o evitar los efectos negativos y para aprovechar o
impulsar los efectos positivos.

e Sedeterminan riesgos y oportunidades, en tanto que efectos potenciales adversos
o beneficiosos, asociados a los aspectos ambientales de la Organizacién, al
tiempo que se determinan también los impactos reales de los diferentes Aspectos
medioambientales. De entre los riesgos se determinan las posibles situaciones de
emergencia ambiental; y, en todo caso, se abordan tanto los riesgos como de las
oportunidades asociadas a aspectos significativos mediante objetivos y acciones
en el marco de la planificacion ambiental.
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En relacién con la evaluacion de la eficacia de los procesos de gestion del riesgo del
grupo en temas econémicos, ambientales y sociales, le corresponde asimismo al
consejo de administracion de DANOSA, e igualmente, a partir de la informacion
facilitada por el comité de direccion.

La evaluacion de los temas econdmicos, ambientales y sociales y sus impactos,
riesgos y oportunidades es un proceso continuo que se realiza principalmente por el
comité transversal y de direccion que mantienen reuniones con una periodicidad
mensual y semanal respectivamente.
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5. MISION Y VALORES

Misidn y vision

El GRUPO DANOSA tiene como misién la de ofrecer soluciones innovadoras y
sostenibles, para mejorar la envolvente de los edificios y construcciones en general y

la calidad de vida de las personas.

De acuerdo con lo anterior, la visién del grupo es mejorar la habitabilidad y el confort
invisible de los edificios.

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

El GRUPO DANOSA, desde el aiio 2016, cuenta con un sistema de gestion del riesgo
penal; contamos con un Compliance officer externo, papel que desempefia un
despacho de abogados externo y se apoya con elementos internos de control y
gestioén del riesgo penal y tiene ademas un puesto de asesor externo en la Comision
de Investigacién Permanente.

Sistema de Gestion del Riesgo Penal

Es la via disefiada para evitar la responsabilidad penal de las personas juridicas que
forman el grupo y que se puede generar por determinados delitos, cometidos por
cuenta del grupo y en su beneficio directo o indirecto, y por:

e Sus representantes legales, administradores, u otras personas autorizadas para
tomar decisiones en su nombre o que ostenten facultades de organizacion y
control; o

e quienes, estando sometidos a la autoridad de los anteriores, han podido cometer
el delito, en el ejercicio de las actividades sociales, por haber incumplido aquéllos
gravemente sus deberes de supervision y control.

Con el Sistema de Gestién del Riesgo Penal se busca evitar una posible contingencia
penal severa para el grupo: multa; disolucién; clausura de locales; prohibicién
definitiva o temporal para realizar la actividad; inhabilitacién para obtener
subvenciones, contratar con el sector publico o gozar de beneficios fiscales o de
Seguridad Social; dafio reputacional.
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La estructura del sistema de gestion del riesgo penal se basa en los siguientes
elementos:

Mapa de riesgos

Se utiliza para la identificacién de los riesgos penales mas importantes teniendo en
cuenta su impacto y probabilidad de materializacién. Dados los controles existentes,
la probabilidad de que se materialice el riesgo penal en DANOSA se considera media
o baja.

Protocolo de toma de decisiones: Modelo organizativo.
Esta basado en los siguientes elementos:

e Consejo de Administracion: entre sus funciones esta la aprobacion anual de la
gestién de auditoria y riesgos en materia penal.

e Comité de Eticay Cumplimiento Normativo: se encarga de la revisién y supervision
de la gestion de auditoria y riesgos.

e Responsable de Prevenciéon Penal: sus responsabilidades incluyen la revisién y
actualizacion del Sistema, la preparacién de los informes periodicos de
seguimiento en materia pena con, reporte al Comité de Etica, la elaboracién del
Plan de Accidn anual y el impulso de la formacién y sensibilizacién de la plantilla
en coordinacion con la Asesoria Juridica y el departamento de recursos humanos,
asi como la recepcién de denuncias y atencion de consultas, etcétera.

e Evaluadores de riesgos: prestan su colaboracién en la deteccién de riesgos y de
reporte al responsable de Prevencion Penal y al Comité de Etica sobre los riesgos
que detecten en su respectivo ambito de actuacion.

e Codigo Etico representa una verdadera cultura ética implantada desde la Direccion.

e Comisioén de Investigacion Permanente para la Prevencion del Acoso Sexual Y
Laboral: es un érgano colegiado previsto en el Protocolo para la prevencion del
acoso sexual.

Definiciéon de conductas prohibidas.

Son las reglas y principios de conducta mas relevantes para todos los empleados,
administradores y directivos del GRUPO DANOSA.
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Sistema disciplinario

Permite a la direccion del grupo imponer la sancion adecuada a los incumplimientos
detectados, con remision a Convenio Colectivo aplicable, la legislacion laboral y resto
de obligaciones civiles y mercantiles que haya contraido el trabajador con el grupo.

La competencia para imponer sanciones corresponde al Consejo de Administracion o
Comité de Etica con la colaboracién del departamento de Recursos Humanos.

Actividades

Formacion: existe un plan de formacion para que todo el equipo conozca las lineas
basicas del Sistema, el Cdédigo Etico, y el compromiso de la Direccion en la
implementacién del Programa.

Plan de Accion anual: A elaborar por el responsable de prevencién penal y a
aprobar por el Comité de Etica. Desarrolla posibles medidas dirigidas a identificar,
prevenir o mitigar los riesgos penales prioritarios, plazos de ejecucion vy
responsables.

Verificacion periddica: El responsable de prevencion penal realiza una verificacion
periddica del modelo y de su eventual modificacion Plan de Accién, informes del
canal de denuncias, informes de los evaluadores de riesgos, etc., y lo eleva al
Comité de Etica con periodicidad al menos anual. Para ello recaba, al menos con
la misma periodicidad, informacion de los Evaluadores de Riesgo.

GRI 2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas

El grupo no ha tenido durante el ejercicio o el anterior caso de incumplimientos legales
o normativos que hayan derivado en multas o sanciones significativas.

Tampoco se conocen casos de incumplimiento que en el futuro puedan afectar de
forma significativa al grupo.
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6. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Los grupos de interés son aquellos grupos o entidades externas con los que el grupo
tiene mayor implicacion y por lo tanto pueden verse afectados en mayor medida por
las actividades del GRUPO DANOSA. Se han identificado los siguientes:

e Clientes.

Empleados.

Sindicatos.

Accionistas.

Proveedores de capital.

Proveedores de bienes y servicios.

Aunque no existen procedimientos formales de consultas a los grupos de interés, en
lo que se refiere al Sistema de Gestidn, para cada uno de los Procesos se han
determinado las Partes Interesadas pertinentes a ese Proceso, y los correspondientes
requisitos.

Se han considerado “pertinentes” aquellas Partes Interesadas que, en cada caso,
pueden afectar a la capacidad de la Organizacion para:

e suministrar productos / servicios que satisfagan los requisitos del mercado

e cumplir con los requisitos legales y otros aplicables

e la proteccién del medioambiente en un marco de desarrollo sostenible.

Asi, a nivel de cada Proceso, se han considerado aquellas Personas, colectivos u
organizaciones que pueden afectar o verse afectadas directamente por el desempeio
del propio Proceso. La interactuacion con las Partes Interesadas es la especifica y
adecuada a cada Proceso.

Para el caso particular de la Sostenibilidad, que esta integrada como un proceso mas
de gestidn en el Sistema, se dispone igualmente de una identificacion de los diferentes
Grupos de Interés pertinentes, si bien ya se gestionan muchos aspectos e impactos
relacionados con la sostenibilidad en diferentes procesos del sistema de Gestién. En
todo caso, no se ha consultado especificamente a ninguno de los Grupos, todavia,
respecto de sus expectativas o preocupaciones en materia de sostenibilidad.
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7. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

GRI 2-23 Compromisos y politicas

El Grupo DANOSA ha identificado y evaluado para el ejercicio 2025, de acuerdo con el
Procedimiento establecido, hasta un total de 104 impactos en los ODS, entre positivos
y negativos, reales y potenciales, a lo largo de toda la cadena de valor.

Para identificar dichos impactos se han tenido en cuenta, entre otros: la informacién
de los procesos productivos y procesos de gestion; el conocimiento acumulado de la
actividad industrial; requerimientos legales y otros aplicables; el desempefio social y
ambiental y la planificacién estratégica del negocio.

Para evaluar esos impactos se han aplicado criterios sobre la importancia de las
consecuencias para un desarrollo sostenible, y la capacidad de influencia que el grupo
DANOSA tiene al respecto.

La ultima evaluacién detallada de los impactos, asi como la identificacién de ODS
prioritarios y su andlisis, estd detallada en la memoria de sostenibilidad
correspondiente a 2025 que puede consultarse en:

https://www.danosa.com/es-es/wp-content/uploads/sites/2/2025/03/Memoria-de-
sostenibilidad-DANOSA-2025-1.pdf
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8. ECONOMIA
Enfoque de la gestion econémica

La importancia de la gestidon econdmica se basa en asegurar la continuidad del GRUPO
DANOSA maximizando la rentabilidad econdmica, social, medioambiental y su
impacto en la sociedad a largo plazo. Para ello se busca en lo posible la sencillez y el
ahorro de recursos con la finalidad de optimizar los costes de produccion y de capital.

Adicionalmente, para facilitar la consecucion de estos objetivos existe una adaptacion
continua de los recursos de gestién al entorno de cada momento y se promueve una
comunicacion con los principales grupos de interés, tales como propietarios,
inversores y el personal.

Desempeio econémico

GRI 201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido

Valor econdémico directo generado

El valor econémico generado directo VEGD esta principalmente localizado en Espafia,
donde radican las fabricas principales y se concentra la produccién. El calculo del
VEGD es el siguiente:

Miles de euros 2025 2024 Variacion
Ventas netas 177.537 167.203 6,2%
Otros ingresos 1.679 1.159 449%
Intereses por préstamos financieros 125 91 37,4%
Ventas de activos materiales 4 278 -98,6%
Ingresos de inversiones 400 43 809,1%

179.745 168.765 6,5%

La distribucion del valor econémico generado directo por regiones es como sigue:

Miles de euros 2025 2024 Variacion
Nacional 103.718 92.992 11,5%
UE 44.436 46.591 -4,6%
Otros paises 31.591 29.192 8,2%
179.745 168.765 6,5%
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Valor econdmico directo distribuido

El valor econdmico directo distribuido, calculado sobre la base de los costes
operacionales, salarios y beneficios es el siguiente:

Miles de euros 2025 2024 Variacién
Costes operacionales 95.264 93.646 1,7%
Pagos en instalaciones y servicios 40.082 47.307 -15.3%
Salarios y beneficios empleados 34.784 30.426 14,3%
Pagos a proveedores de capital 14.095 2.152 555,0%
Pagos estatales 2.883 2.640 9,2%
Inversiones en la comunidad 50 - -

187.158 176.171 6,2%

Por lo tanto, el valor econdmico retenido es negativo en 7.413 miles de euros y en
7.396 miles de euros en el ejercicio anterior como diferencia entre el valor econémico
directo generado y distribuido, lo que supone una reduccién del 0,2%

GRI 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico

Riesgos

e Como consecuencia del proceso de descarbonizacién de las fuentes de energia,
se prevén futuros incremento de costes y dificultades para transportar materias
primas y productos terminados y que la parte logistica es importante; el coste del
transporte en la cifra de negocio es muy relevante, entre el 7% y el 9%.

e Aumento de los costes por escasez o desabastecimiento de gas natural, cuyos
sitios de producciéon mas importantes estan localizados en pocos paises y dado
que es imprescindible para algunas lineas de negocio, en concreto para una de las
mas relevantes de laminas asfalticas, el grupo debe plantearse una migracién
energética hacia el uso de electricidad en ese apartado, con su correspondiente
inversion.

e Problemas de fabricacién por un posible desabastecimiento de agua, aunque no

es un consumo importante y principalmente se realiza por captacion subterranea,
dada la bajada de precipitaciones prevista en el futuro por el cambio climatico.
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¢ Incremento de los costes por la aparicion de aumento de tasas o impuestos al uso
de energia o materiales, a la contaminacion o la generacioén de residuos.

e Posible obligacion de eliminar todos los embalajes de un solo uso.
Oportunidades

e Debido al progresivo aumento de las temperaturas medias como consecuencia del
cambio climatico, las precipitaciones seran cada vez menos frecuentes, pero su
fuerzay capacidad destructiva sera mayor. Si estas circunstancias se materializan,
los productos de aislamiento térmico y de proteccion frente a lluvia y granizo
formaran una parte esencial de las medidas de adaptacion y por lo tanto,
aumentaran en importancia en la construccion de edificios, por lo que esta
situacion supone una oportunidad de incremento de actividad.

e Obtencion de nuevos ingresos o ahorros de costes mediante la reutilizacion o
reciclaje de subproductos y envases que otorguen ventajas competitivas frente a
la competencia.

e Sensibilizacion de los usuarios: desarrollar la conciencia en los usuarios sobre la
necesidad de mejorar las instalaciones de aislamiento en los edificios y
construcciones.

GRI 201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacién

No existen planes de jubilacion para empleados o administradores, estando dicha
funcién encomendada a la seguridad social de las areas geograficas en las que el
grupo mantiene personal.

GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

El GRUPO DANOSA obtuvo en ejercicios anteriores subvenciones de capital para
inversiones en las instalaciones de Fontanar (Guadalajara), donde tiene sus
principales instalaciones por importe de 1.441 miles de euros, que se traspasan
anualmente a resultados. En el ejercicio 2025, queda un importe neto de impuestos
por 33 miles de euros, (66 miles de euros en el afo anterior). También se reciben
subvenciones poco significativas por actividades de formacién al personal.

No existen deducciones fiscales significativas en el impuesto sobre beneficios.
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Presencia en el mercado

GRI 202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario
minimo local

La proporcién de empleados del GRUPO DANOSA que recibe su salario en funcién del
salario minimo es poco significativa.

GRI 202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local

Todos los altos ejecutivos estan contratados en Espafia, que es la principal area
geografica donde tiene lugar la actividad el grupo.

Se han considerado altos ejecutivos a los empleados incluidos en el grupo 0 del
convenio colectivo de empresas quimicas por ser quienes planifican, organizan,
dirigen, coordinan y controlan las actividades propias del desenvolvimiento de la
empresa.

Sus funciones estan dirigidas al establecimiento de las politicas orientadas para la
eficaz utilizacion de los recursos humanos y materiales, asumiendo la responsabilidad
de alcanzar los objetivos planificados, toman decisiones o participan en su
elaboracion que afectan a aspectos fundamentales de la actividad de la empresa, y
desempenan puestos directivos en las divisiones, departamentos, fabricas, plantas, o
cualquier otro ambito similar.

Consecuencias econémicas indirectas

GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados

El grupo no ha realizado inversiones significativas en infraestructuras o servicios de
apoyo publico.

GRI 203-2 Impactos economicos indirectos significativos

El principal impacto econémico indirecto corresponde a los impuestos municipales
pagados en las localidades donde radican las fabricas de la sociedad y que ascienden
aproximadamente a 453 miles de euros en el ejercicio y 441 miles de euros en el afio
anterior.
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Adquisiciones y anticorrupcion

GRI 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

La mayor parte de la produccion se realiza en Espafia, siendo la distribucion de las
compras:

Porcentaje 2025 2024 Variaciéon

Nacional 52% 52% 0%

UE 38% 35% 7%

Otros paises 10% 13% -21%
100% 100%

GRI 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién

Dado el volumen de las transacciones, no se realiza un andlisis individualizado de las
operaciones de compras, si bien, en la politica de adquisiciones se emplea lo
establecido en el cédigo ético del grupo.

Para la identificacion de los riesgos relacionados con la corrupcion, el GRUPO
DANOSA cuenta con una evaluacién dentro de la politica de prevencién del riesgo
penal donde estan contemplados dentro de la matriz de riesgos penales del grupo. En
concreto los relacionados con la corrupcion son:

Corrupcion entre particulares.

Corrupcién a funcionario publico.

Blanqueo de capitales.

Financiacion de partidos politicos.

Delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social.

Cohecho activo.

Trafico de influencias cometido por particular.

GRI 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

Los siete miembros que integran el consejo de administracion conocen las politicas y
procedimientos anticorrupcion del GRUPO DANOSA y han recibido formacion sobre el
ello, ya que tanto la matriz de riesgos penales como las medidas preventivas son
elevadas y aprobadas por el Consejo de Administracion.
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Asimismo, se han comunicado a 25 personas dentro de la estructura del grupo, todos
en Espafia, aunque las directrices basicas de la politica anticorrupcion del grupo se
encuentran también en Caédigo Etico que estéd ubicado en la web del grupo. Por lo
tanto, son conocidas por el 100% de los empleados, quienes tienen acceso a dicho
Cadigo Etico a través de la web corporativa.

Todas las personas que e incorporan al GRUPO reciben formacion sobre cumplimento
legal y asimismo, la formacidn en este ambito esta recogida en el plan de accion anual.

GRI 205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas tomadas

No se han detectado casos de corrupcion, por lo que no ha existido la necesidad de
aplicar procedimientos adicionales a las politicas y procedimientos habituales.

Competencia desleal

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas
monopolicas y contra la libre competencia

Durante el ejercicio ni en el anterior se han producido acciones juridicas relativas a
competencia desleal ni que tuvieran que ver con la infraccidn de la legislacién relativa
a la libre competencia. Tampoco se considera que existan situaciones que puedan
derivarse en responsabilidades por esta causa.

Fiscalidad

GRI 207-1 Enfoque fiscal

La estrategia fiscal del grupo es aprobada por el Consejo de Administracion contando
siempre con las recomendaciones de los asesores fiscales.

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos

Como una parte del proceso de auditoria financiera del grupo se analiza anualmente
la correccion de las declaraciones fiscales preparadas y se pide la opinién de los
asesores sobre la estrategia fiscal aplicada. Si se pone de manifiesto cualquier riesgo
significativo se informa al comité de auditoria para que informe al Consejo de
Administracion.
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GRI 207-3 Participacion de grupos de interés y gestion de inquietudes en materia fiscal

La estrategia fiscal se realiza con la participacion como grupo de interés, Unicamente
de los propietarios, los cuales estan representados en el consejo de administracion
como consejeros dominicales y se enfoca segun lo previsto en el cédigo ético con
objeto de evita cualquier tipo de delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad
Social.

GRI 207-4 Presentacién de informes pais por pais

Las jurisdicciones fiscales incluidas en los estados financieros consolidados son las
siguientes: Espafia, Reino Unido, Portugal, Francia, Marruecos y Colombia.

Las actividades de las empresas del grupo estan directa o indirectamente
relacionadas con la comercializacién de productos, principalmente quimicos,
relacionados con la construccion, productos impermeabilizantes, aislantes,
insonorizantes y auxiliares. En la tabla siguiente se detalla la actividad de cada
entidad.

Los ingresos procedentes de transacciones intragrupo segun las jurisdicciones
fiscales son como sigue:

Miles de euros 2025 2024 Variacién
Nacional 8.488 6.203 36,8%
Europa 17.805 20.691 -13,9%
Otros paises 7.961 6.171 29,0%

34.254 33.065 3,6%
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La informacion sobre las entidades, en miles de euros, es la siguiente:

2025 Nimero Ventas Resultados Impto. Sobre Diferencia Activos
Jurisdiccién Actividad empleados Terceros ante imp. beneficios tipolegal tangibles
Espafia
Riocal, S.L. Patrimonial 2 0 -1.895 -292 -182 0
DANOSA Group Fabricacion 381 104.584 5.284 1.193 128 35.350
DANOSA G.I. Inmobilaria 1 2.239 1.318 330 0 20.066
R. Sostenible Fabricacion 11 3.049 -95 -7 -17 2.591
Arellano Fabricacion 26 7.481 1.586 385 12 788
Macasa Patrimonial 7 1.549 285 6 65 386
Diagnosticam Patrimonial 0 362 87 22 0 214
Danomed Patrimonial 0 41 -9 0 -2 1.881
Portugal
Eurofoam Fabricacién 79 21.137 730 169 14 11.028
EPS R. Sostenible Fabricacién 2 0 221 48 7 0
Francia
DANOSA France Comercial 20 13.160 -1.129 -25 -257 1.218
Reino Unido
DANOSA UK Comercial 21 10.124 -231 23 -81 828
Marruecos
DANOSA Maroc Comercial 5 5.715 479 123 -3 557
Colombia
DANOS Andina Comercial 11 5.342 800 323 -123 1.614
566 174.783 7.431 2.298 -440 76.521
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La informacion sobre las entidades en el ejercicio anterior, en miles de euros, es la

siguiente:
2024 Nimero Ventas Resultados Impto. Sobre Diferencia Activos
Jurisdiccién Actividad empleados Terceros ante imp. beneficios tipolegal tangibles
Espafia
Riocal, S.L. Patrimonial 2 1.873 1.346 28 309 93
DANOSA Group Fabricacion 370 100.980 5.335 1.080 254 19.878
DANOSA G.I. Inmobilaria 1 2.004 941 234 1 1.854
R. Sostenible Fabricacion 10 2.966 -12 40 -43 1.387
Arellano Fabricacion 0 3.957 428 293 -186 530
Macasa Patrimonial 0 716 234 4 55 251
Diagnosticam Patrimonial 0 85 33 -7 15 226
Danomed Patrimonial 0 0 -120 0 -30 1.114
Portugal
Eurofoam Fabricacién 76 18.698 468 5 112 9.684
EPS R. Sostenible Fabricacién 2 0 210 46 7 0
Francia
DANOSA France Comercial 21 16.641 -285 61 -132 205
Reino Unido
DANOSA UK Comercial 24 10.904 -656 -60 -104 118
Marruecos
DANOSA Maroc Comercial 4 4,928 430 144 -37 435
Colombia
DANOS Andina Comercial 9 3.966 675 324 -155 50
519 167.718 9.027 2.192 65 35.825

Las principales diferencias con el tipo legal provienen de deducciones fiscales
originadas en ejercicios anteriores y aplicadas en el ejercicio.
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9. MEDIO AMBIENTE
Enfoque de la gestién ambiental

El GRUPO DANOSA, consciente de la importancia de preservar el medioambiente para
avanzar en un desarrollo cada vez mas sostenible, cuenta con un Sistema de Gestion,
integrado para toda la Organizacién, en el que, a partir de la Politica Medioambiental,
ha desplegado todo lo necesario para una correcta y completa gestion de sus
aspectos e impactos medioambientales.

Dicha gestion medioambiental esta actualmente certificada por Bureau Veritas de
acuerdo con la norma ISO 14001:2015; dicha certificacion cuenta con una trayectoria
y experiencia acumuladas de anos.

El Sistema de Gestion dispone de elementos para, en el ambito medioambiental:

¢ Identificar y entender el contexto en el que opera la Organizacion.

e Determinar y entender las necesidades y expectativas de las partes interesadas y
atender sus comunicaciones.

e lIdentificar y evaluar los aspectos ambientales de la Organizacion, asi como sus

correspondientes impactos, tanto reales como potenciales.

Identificar e implementar los requisitos legales aplicables.

Considerar los riesgos y oportunidades.

Establecer y realizar el control operacional.

Evaluar el desempefio y liderar la mejora continua desde la alta direccion.

Mantener actualizado y mejorar el propio sistema de gestion.

Aumentar la toma de conciencia de la interaccién de la Organizacién con el

medioambiente.

De todos los aspectos medioambientales significativos del Grupo DANOSA destacan
actualmente los relacionados con el consumo energético, la huella de carbono, la
generacion de residuos y con la gestion de productos quimicos, si bien se desarrollan
acciones de mejora, ademas, en varios otros muy directamente relacionados con el
desarrollo sostenible.

Por el tipo y tamafio de la actividad en los diferentes emplazamientos, la mayor parte
de los aspectos y los mayores impactos ambientales se dan en Fontanar, donde se
encuentra la mayor parte de la fabricacién y la sede central con la mayor parte de las
actividades de soporte y gestion; el resto de los emplazamientos de fabricacion tienen
un peso reducido (uno de los dos pequefios emplazamientos adquiridos a mediados
de 2024 en Guiplzcoa no se considera material por el momento), y los demas
emplazamientos, pequenos y destinados a actividad comercial y logistica, no se
consideran materiales en el ambito medioambiental.
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Si bien el Grupo DANOSA ya tiene referencias a la Sostenibilidad desde hace afios en
documentos directrices de la empresa como su Declaracion de Valores o la propia
Politica Medioambiental, la creciente inquietud y demanda, tanto a nivel social y
politico como de mercado, ha motivado que desde 2020 el grupo DANOSA considerara
la Sostenibilidad como uno de los tres vectores que constituyen su Vision para esta
proxima etapa; y desde 2021 se haya desarrollado todo lo necesario para alinear el
negocio y el Sistema de Gestion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ademas, este alcance del Sistema de Gestion del Grupo DANOSA a la Sostenibilidad
se ha certificado con Bureau Veritas, resultando en la primera Certificacién de estas
caracteristicas en el sector, con lo que el Grupo DANOSA quiere demostrar su
liderazgo, no solo en el mercado, sino en el impulso a la Sostenibilidad dentro del
sector de la edificacién en Espanfa.

Los elementos del Sistema de Gestion, encabezados por la Politica sobre
Sostenibilidad, estan orientados a identificar y evaluar los impactos de la actividad en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el fin de potenciar los impactos positivos
y mitigar los negativos, alineando a toda la Organizacion con dos ejes estratégicos,
que estan en la esencia misma del negocio en la actualidad:

e La eficiencia energética en la edificacion.

e Laeconomia circular de los plasticos.

Como resultado de este proceso se han identificado y documentado los Impactos
Significativos que el GRUPO DANOSA considera mas relevantes sobre los ODS y se
han establecido objetivos y acciones sobre ellos para colaborar a un desarrollo mas
sostenible. Una parte significativa de dichos impactos esta directamente relacionada
con la dimension medioambiental, a la par que con el crecimiento econémico que
caracteriza la trayectoria empresarial del Grupo DANOSA.
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Economia circular, materiales y proveedores

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

GRI 301-2 Insumos reciclados
GRI 301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado

Los materiales utilizados por peso o volumen, junto con los insumos reciclados se
detallan en la siguiente tabla:

Toneladas 2025 2024 Variacion
MATERIAS PRIMAS
Total Reciclado % Total Reciclado % % %
ESPANA
LAMINAS ASFALTICAS 89.718 15.880 18% 89.280 14.284 16% 0% 11%
AISLAMIENTO TERMICO (XPS) 7.064 3.803 54% 5.873 3.685 63% 20% 3%
DRENAJES 3.144 2.618 83% 2.626 2243 85% 20% 17%
GEOTEXTILES 1.991 1.991 100% 1.935 1.935 100% 3% 3%
LAMINAS PVC 4937 1 0% 5198 23 0% 5% -96%
AISLAMIENTO ACUSTICO (IMP) 1.033 0 0% 933 0 0% 11% -
LAMINAS TIPO 211 0 0% 0 0 0% - -
IMP LIQUIDAS 531 0 0% 471 0 0% 13% -
LOSAS 8.434 0 0% 7.938 0 0% 6% -
DRY-BLEND 4197 0 0% 4685 0 0% -10% -
RECICLADOS (RS) 3.537 3.537 100% 3.417 3.417 100% 4% 4%
MORTEROS TECNICOS 25.443 0 0% 29.897 0 0% -15% -
EPS 1.716 6 0% 0 0% - -
151.956 27.836 18% 152.253 25.587 17% 0% 9%
PORTUGAL
AISLAMIENTO TERMICO 4116 3.316 81% 3.725 3.211 86% 10% 3%
RECICLADOS (EPS) 3.650 3.650 100% 3.457 3.457 100% 6% 6%
EPS 1.036 0 0% 0 0 0% - -
8.802 6.966 79% 7.182 6.668 93% 23% 4%
TOTAL DEL GRUPO DANOSA 160.758 34.802 22% 159.435 32.255 20% 1% 8%

En 2025, respecto de 2024, hay un incremento de actividad industrial en algunas de
las lineas principales de negocio (+20% en XPS Fontanar; +20% en Drenajes; +10% en
XPS Portugal) que implica un aumento en la cantidad de materiales consumidos y
producidos. Y aparecen nuevas lineas como el TPO en Fontanar, el EPS en Portugal y

EPS en Guipuzcoa.

En el balance global por paises, en Espana se incrementa del 16,8% al 18,3% el indice
de reciclado, en tanto que en Portugal desciende del 92,8% al 79,1%.).

74



Y danosa

Energia

GRI 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

El consumo energético se describe a continuacién dividido por tipo de combustible
utilizado:

Energia 2025 2024 Variacion
CONSUMIDA Unidad Espafia Portugal Espafia Portugal EspafiaPortugal

ELECTRICIDAD kw/h  23.734.038 5.330.100 21.654.747 5.283.000 10% 1%
GAS GNL kW/h  31.977.364 1.415.814 27.841.448 282.000 15% 402%
GAS GLP KILOS 87.029 0 77.533 0 12% -
GASOLEO industrial LITROS 14.947 0 13.828 0 8% -
PROPANO KILOS 9.999 7.755 1.386 7.000 621% 11%

PARA AUTOMOCION  LITROS 131.294 37.930 108.750 36.600 21% 4%

El consumo de gaséleo de automocion se ha estimado sobre la base de la distancia
recorrida y el consumo medio. El mayor consumo de 2025 es debido a la ampliacion
del parque de vehiculos, en consonancia con el crecimiento del negocio, y a pesar de
la progresiva migracién de la flota de vehiculos a hibridos.

Produccion de energias renovables

Después de que en 2023 se diera un salto cuantitativo en la produccion de energia
renovable, en la medida en que, tanto la planta fotovoltaica de Fontanar como la de
Granada ya produjeron durante todo el periodo, y en 2024 entrd en servicio la planta
fotovoltaica de Portugal, en 2025 se suma la produccion fotovoltaica de la planta de
Guipuzcoa. Los datos de produccion son:

Produccién 2025 2024 Variacion
de electricidad Unidad Espafia Portugal Espafia Portugal EspafiaPortugal

ELECTRICIDAD kW/h 2.895.844 721.100 2.570.131 644.900 13% 12%
% sobre consumo total 12,2% 13,5% 11,9% 12,2% 3% 11%

A parte de la electricidad renovable producida en Fontanar, se compraron Garantias
de Origen para 2023 por el 30% de la electricidad comprada; en 2024 se compraron
Garantias de Origen por el 40%, y en 2025 se han comprado Garantias de Origen por
el 53% de la electricidad comprada, todo ello con objeto de colaborar a una clara
reduccion de la huella de carbono, como se detallara mas adelante.
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El consumo energético fuera de la organizacién es poco significativo ya que el uso
principal de la energia es la actividad de fabricacion. Los desplazamientos en
vehiculos para actividad la comercial que esta fuera de la organizacion, ya se han
tenido en cuenta dentro del consumo de combustibles de automocion.

GRI 302-2 Consumo energético fuera de la organizacién

El consumo energético fuera de la organizacién es poco significativo ya que el uso
principal de la energia es la actividad de fabricacion. Los desplazamientos en
vehiculos para actividad la comercial que esta fuera de la organizacion, ya se han
tenido en cuenta dentro del consumo de combustibles de automocion.

GRI 302-3 Intensidad energética

La informacidn sobre las ratios de intensidad energética y reduccion del consumo se
presenta en la siguiente tabla:

Fuente Calculo 2025 2024 Var

ESPANA

ELECTRICIDAD  kW/Tn totales 156 142 10%
GAS GNL kKW/Tn totales 210 183 15%
GAS GLP Kg/Tn totales 1 1 12%
PORTUGAL

ELECTRICIDAD  kW/Tn totales 606 736 -18%
GAS GNL kKW/Tn totales 161 39 313%
PROPANO Kg/Tn totales 1 1 -9%

GRI 302-4 Reduccidén del consumo energético

Para el emplazamiento principal, en Fontanar, el consumo total de energia en 2025 se
ha incrementado en datos absolutos, en linea con el crecimiento del negocio. En cifras
relativas a la produccidn, los consumos también crecen respecto del ejercicio anterior,
por un lado por la puesta en marcha de un nuevo proceso industrial de gran consumo
como es el TPO, y por otro lado por una variacion apreciable del mix de produccidn,
con especial atencion al crecimiento del XPS, de gran consumo energético y peso de
producto fabricado muy ligero. Esto a pesar de la mejora en la eficiencia operativa; y
a los esfuerzos de ahorro en consumidores significativos, vinculados a la mejora del
desempeno energético segun ISO 50001.

En Portugal hay un mayor consumo relativo de gas debido a que el proceso de EPS
que lo consume entré en servicio muy avanzado el afio 2024.
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Mas informacién sobre cuestiones de energias en el contexto de la sostenibilidad se
incluye en la memoria anual de sostenibilidad del ejercicio 2025 que esta alojada en

la pagina web de DANOSA.

Los productos suministrados por el GRUPO DANOSA no han sufrido ninguna
reduccion de su requerimiento energético que, en todo caso, solo genera consumo de
energia en el momento de la instalacién. Sin embargo, son muchos los productos que
durante toda su vida util colaboran a reducir consumo energético en la medida que los
aislamientos que fabrica el GRUPO DANOSA incrementan la eficiencia energética.

Solamente hablando del XPS, se esta generando el siguiente impacto positivo por

ahorro energético, cada afo, derivado del aislamiento térmico:

2025 ProducciénFactor ahorro  Ahorro Factor kilos CO2 Evitado

Regién XPS-M3 kw/m3/afio Kw/h CO2 eq/kw Tm.
Espafia 220.042 83,62 18.399.912 0,195 3.588
Portugal 129.422 83,62 10.822.268 0,270 2.922

349.464 29.222.180 6.510

2024 Produccién Factor ahorro Ahorro Factor kilos CO2 Evitado

Region XPS-M3 kw/m3/afio Kw/h C02 eq/kw Tm.
Espafia 187.232 83,62 15.656.373 0,195 3.053
Portugal 122.634 83,62 10.254.613 0,270 2.769

309.866 25.910.987 5.822

302-5 Reduccidn de los requerimientos energéticos de productos y servicios

Por el total del XPS producido en Fontanar, hasta 2025 inclusive, se genera un ahorro
energético a la sociedad que, a su vez, supone una reduccion en las emisiones de GEI

a la atmdsfera del orden de 70 mil Toneladas de CO2eq:

Afio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Acumulado
Produccién en m® 153.179 202.174 198.952 203.200 187.232 220.042 1.722.304
Ahorro anual (tCO,eq) 1.921 2536 2163 3.313 3.053 3.588
Afios de ahorro 4 3 2 1 1 1
Ahorro total acumulado 7.684  7.608 4.326 3.313 3.053 3.053 73.924
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Recursos hidricos

GRI 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido

El impacto medioambiental del GRUPO DANOSA en lo relativo a los recursos hidricos
es minimo, en la medida que, en general, el agua no forma parte directamente de los
procesos de fabricacidn, excluyendo el proceso de fabricacion de losas filtrantes, que
en el amasado del mortero emplea una pequena cantidad de agua del orden de 300
metros cubicos al afio y de la fabricacion de la parte de impermeabilizaciones liquidas
que llevan agua en su formulacién lo que supone menos de 500 metros cubicos
anuales. Ningun otro proceso de fabricacion consume agua como materia prima.

GRI 303- 2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua

El empleo del agua en el GRUPO DANOSA en los diferentes emplazamientos se

resume en:

¢ Consumo humano y agua corriente sanitaria en todos los emplazamientos.

e Mantenimiento y reposicion de los Sistema de prevencién de incendios PCI.

e Mantenimiento y reposicion de circuitos cerrados de refrigeracion en algunos
procesos de fabricacion.

e Refrigeracion de final de linea en los procesos de extrusion de reciclados.

e Riego de jardines y zonas verdes.

GRI 303-3 Extraccion de agua

Varios emplazamientos tienen dos fuentes de aprovisionamiento de agua

compartidas:

e La red municipal, utilizada unicamente para consumo humano y la pequena
cantidad empleada en las impermeabilizaciones liquidas y las losas.

e El agua procedente de pozos de captacion subterranea que se utiliza para las
reposiciones de los circuitos de refrigeracion en algunos procesos industriales, el
mantenimiento de circuitos de extincion de incendios y para el riego de zonas
verdes.

GRI 303-4 Vertidos de agua

En la medida en que el consumo de agua no es para procesos industriales, tampoco
hay vertidos industriales en ningun emplazamiento del GRUPO DANOSA; las aguas de
vertido son de la recogida de pluviales y de saneamiento, asimilables, en todo, a
vertidos urbanos.

78



Y danosa

Para garantizar que esto sea asi, y como medida preventiva en el complejo de
Fontanar, que es el mas importante en este aspecto, ante un incidente o emergencia
medioambiental, tanto en la red de pluviales como de fecales se cuenta con
separadores de hidrocarburos. Todas las aguas de vertido se concentran en un
colector que hace la funcion de aljibe para riego de las zonas verdes del complejo.

GRI 303-5 Consumo de agua

La evolucién del consumo de agua ha sido la siguiente:

m? 2025 2024 Var
ESPANA

Red Urbana 14.084 8.646 63%
Captacion subterranea 14730 14974 -2%
28.814 23.620 22%

PORTUGAL -
Red Urbana 1450 2.018 -28%

Captacion subterranea 3.650 0 -
5.100 2.018 153%

TOTALES --
Red Urbana 15.534 10.664 46%
Captacion subterranea 18.380 14.974 23%

33.914 25.638 32%

El consumo de agua de red en Espafia en 2025 se ha incrementado significativamente,
por un lado por el crecimiento en el emplazamiento de Fontanar, y por otro lado por la
incorporacion del emplazamiento de Guipuzcoa. En Portugal este consumo se ha visto
reducido, al pasar a emplear agua de captacion subterranea.

El consumo de agua de captacion subterranea en Espafia se reduce ligeramente en

términos absolutos y a pesar del crecimiento; y en Portugal se incorpora como nueva
entrada de recursos.
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Biodiversidad

GRI 304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados
dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera
de areas protegida

GRI 304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en
la biodiversidad

GRI 304-3 Habitats protegidos o restaurados

304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones

Todos los emplazamientos del GRUPO DANOSA vy, en particular, los de actividad
industrial, se encuentran situados en poligonos industriales calificados, por lo que el
impacto en la biodiversidad no se considera material.

Emisiones

GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEIl al generar energia (alcance 2)
GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

GRI 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI

En 2025 se ha determinado, de nuevo, la Huella de Carbono para el emplazamiento
principal del Grupo, en Fontanar, y el tltimo periodo cerrado (2024). Al igual que para
ejercicios anteriores, la determinacion de la huella de Carbono para el emplazamiento
de Fontanar junto con los Servicios Centrales y comerciales se ha verificado por
Tercera Parte independiente, y se ha inscrito en el Registro del MITERD.

Los datos del emplazamiento de Fontanar cuyas emisiones de gases de efecto
invernadero GEI cubren la mayor parte del grupo, son los siguientes:

tCOeq 2020 2021 2022 2023 2024 Variacién
Alcance 1 4838 5109 5.014 5360  5.557 4%
Alcance 2 2476 2429 3318 2.864 2908 2%

Total emisiones GEI 7.314 7.538 8.332 8.224 8.465 3%

tC02eq/M€ ventas 7410 59,08 55,63 51,96 50,75 2%
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En la determinacion de la huella de carbono durante
2025 para el ejercicio cerrado 2024 hay un incremento
absoluto de emisiones para el Alcance 1, debido al
incremento absoluto de consumo de gas GNL, asi
como un incremento discreto en absoluto del Alcance
2 a pesar, por un lado, de la producciéon propia de
electricidad fotovoltaica y, por otro lado, de Ia
adquisicion de garantias de origen renovable para un
40% de la electricidad comprada. No obstante, ambos
incrementos son proporcionalmente menores que el
crecimiento del negocio, lo que permite que haya una
reduccion relativa en las toneladas de CO2
equivalente respecto de las ventas del -2%, lo que ha
permitido disponer, de nuevo, del Sello CALCULO + m
REDUZCO del MITERD para 2024.

DE ESPANA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRARCO

El GRUPO DANOSA ha adquirido Garantias de Origen renovable para 2025 por mas del
50% del total de la electricidad comprada, con objeto de continuar avanzando en
descarbonizacion.

GRI 305-3 - Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

El Grupo DANOSA no ha determinado, por el momento, la huella de carbono de ninguno
de sus emplazamientos para ALCANCE 3. Es un objetivo incluirlo en el futuro para el
emplazamiento principal, en Fontanar.

GRI 305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO)

No se producen emisiones de sustancias que agoten la capa de ozono.

GRI 305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones
significativas al aire

En todas las plantas industriales del GRUPO DANOSA se miden las emisiones a la
atmdsfera de acuerdo con los requisitos y frecuencias legales establecidos. La planta
con mas impacto en lo que se refiere a emisiones, por el volumen de su actividad, es
la de Fontanar, que cuenta con 16 focos de emisién, de los cuales 3 son de
combustion.

En tanto que las frecuencias de medicidn son diferentes segun los focos de emisién,
y no coincidentes entre si, se presentan los datos indicando el afio y resultado de las
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ultimas mediciones y de las inmediatamente anteriores para cada una de las
actividades que tienen focos de emision sujetos a reglamentacion:

Afio de medicién isultados kg/af
ESPANA Ultimo Anterior ContaminanteUltimo Anterior Variacién
Mezclas asfalticas 2025 2024 COTs 370 688 -46%
Particulas 75 32 134%

Laminas asfélticas 2024 2021 COVs/COTs 3.988 5.501 -28%

Aislamiento térmico 2025 COTs 192
Particulas 638

Aislamiento acustico 2024 2021 COTs 1.333 3.616 -63%
co 3.343 3.107 8%
NOy 1.693 1.158 46%
SO, 322

Drenajes 2024 2021 COTs 133 1.115 -88%

Morteros 2025 2024 Particulas 24 30 -20%

Calderas 2024 2021 CO 656 485 35%
NOy 4.077 9.938 -59%
SO, 453  -100%

Entre 2021 y 2024 cambio la legislacion, y en los focos de combustion ya no se miden
Compuestos Orgdnicos Volatiles (COV's) y S02, sino que se miden directamente
Compuestos Orgdanicos Totales (COT's).

Afio de medicién esultados kg/af
PORTUGAL Ultimo Anterior Contaminante Ultimo Anterior Variacién
Aislamiento térmico 2024 2023 Particulas 490 2122 -77%
Calderas 2025 COVs 29
co 1
NOy 571
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Residuos

GRI 306-1 Impactos significativos relacionados con los residuos
GRI 306-2 Descripcion de los procesos para comprobar que el tercero gestiona
correctamente los residuos

La produccion y gestion de residuos se considera material unicamente para los
emplazamientos con actividades industriales. El resto de los emplazamientos, cuya
actividad es esencialmente administrativa/comercial, y cuyo tamafio es mucho
menor, tiene una generacién de residuos asimilable a urbanos.

La generacion de residuos es proporcional, genéricamente, al tamafio y actividad de
cada emplazamiento.

Solamente se generan residuos peligrosos de forma regular y significativa en el
emplazamiento de Fontanar porque comprende la mayor concentracion de
instalaciones industriales y algunas de ellas generan residuos peligrosos como
consecuencia de su explotacion y mantenimiento.

Es significativa la cifra de residuos NO peligrosos de Granada en proporcion a su
impacto en el total del negocio por la naturaleza de su actividad con aridos y
derivados. La misma reflexién es valida para ambas plantas de reciclados, debido a
que, al emplear residuos como materia prima, en ocasiones no son validos para
alcanzar la calidad final de los reciclados producidos y hay que desechar partidas.

La mayor parte de los procesos industriales en los diferentes emplazamientos tienen
integrados sistemas de reutilizacion, en directo, del desperdicio inherente al proceso
de fabricacion, de modo que no se llegan a generar residuos. Algunos ejemplos
representativos son:

e Las lineas de fabricacion de XPS tienen un sistema en continuo de aspiracion,
transformacién y realimentacion del material sobrante del perfilado y corte de los
paneles.

e Varias lineas de fabricacion de laminas a partir de materiales plasticos (drenajes,
geotextiles, acustico pre-espumado, etc.) tienen integrados sistemas para la
recogida, transformacién y realimentacién al proceso del desperdicio originado al
perfilar los bordes laterales.

Por otro lado, parte de los desperdicios que no se pueden realimentar en directo al

proceso son posteriormente transformados y reconvertidos en materia prima que, en
muchas ocasiones, retorna al mismo proceso de fabricacién. Son algunos ejemplos:
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Las lineas de fabricacion de XPS tienen una instalacién propia complementaria
para el triturado y transformado de los preelaborados y paneles rechazados
durante la fabricacién, con una reentrada especifica al proceso.

Otros materiales residuales de los procesos de fabricacion de XPS son
transformados en materia prima en la planta de reciclados de Portugal.

Varias lineas de fabricacién de laminas plasticas (PVC, drenajes con geotextil,
acustico pre-espumado, ...) tienen un sistema de recogida de desperdicio para su
posterior reciclado en empresas externas especializadas; parte de estos
reciclados retornan como materia prima al proceso original PVC, acustico pre-
espumado.

Todos los plasticos procedentes de embalajes de materias primas y similares son
separados, clasificados, y enviados a gestores especializados en Ia
transformacién de plasticos algunos de los cuales son, a su vez, suministradores
externos de reciclados para consumo en nuestros procesos.

Por lo demas, todos los residuos que se producen en los diferentes emplazamientos
y paises se entregan, cumpliendo todos los requisitos legales aplicables, a Gestores
de residuos reconocidos, y se comunican oportunamente, por los cauces establecidos
a las Administraciones competentes.

GRI 306-3 Peso total de los residuos generados y desglose por composicion

El resumen general de la generacion de residuos de los diferentes emplazamientos -
industriales del GRUPO DANOSA es el siguiente:
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Toneladas 2025 2024 Var

ESPANA

Peligrosos 63 84 -25%

No peligrosos 2346 2.672 -12%
2.409 2.756 -13%

PORTUGAL

Peligrosos 4 14  -69%

No peligrosos 370 333 11%
374 347 8%

TOTALES

Peligrosos 67 98 -31%

No peligrosos 2716 3.006 -10%
2.783 3.103 -10%
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La evolucion de los indicadores de residuos PELIGROSOS es positiva en 2025, tanto
en Espafia como en Portugal, con una nueva reduccién, tanto relativa como en valor
absoluto, a pesar del crecimiento del negocio.

Para residuos NO peligrosos hay una evolucién positiva en Espaiia, a la que colabora
de forma significativa la reduccion de volumen de produccion de Granada; en Portugal
hay un ligero incremento asociado al crecimiento de la actividad de reciclados.

GRI 306-4 Peso total de los residuos peligrosos no destinados a eliminacion

FONTANAR
Residuo p DESTINO
(c6digo LER) DESCRIPCION T2 (D o R) 2025 2024 Var
ESPANA
130205 ACEITES USADOS R13 593 838 -29%
130507 AGUAS CON HIDROCARBUROS R13 824 2133 -61%
140603 DISOLVENTE NO HALOGENADO R13 0,80 1,80 -56%
080111 PINTURA, TINTA, BARNIZ, DISOLVENTE R13 0,20 192 -90%
130502 LODOS DE SEPARADORES DE AGUA R13 0,00 556 -100%
150110 ENVASES CONTAMINADOS R04/R05 12,03 398 202%
150105 ENVASES COMPUESTOS R12/R13 269 766 -65%
120301 LiQUIDOS ACUOSOS DE LIMPIEZA R13 503 000 -
34,92 50,63 -31%
PORTUGAL
150110 ENVASES CONTAMINADOS R13 0,20 0,00 -
150111 PULVERIZADORES R13 0,14 0,00 -
0,34 0,00 -
TOTAL VALORIZACION 35,26 50,63 -30%
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GRI 306-5 Peso total de los residuos peligrosos destinados a eliminacion

Residuos peligrosos destinados a eliminacién:

Residuo
(cédigo DESCRIPCION DESTINO 055 2024  var
T2 (D o R)
LER)
ESPANA
120301  LIQUIDOS ACUOSOS DE LIMPIEZA D15 0,00 508 -100%
160508  MATERIA PRIMA CADUCADA D15 0,00 035 -100%
080312  PINTURAS Y TINTAS AL AGUA D15 1454 1730 -16%
070201  LIQUIDOS DE LIMPIEZAY ACUOSOS D15 535 521 3%
080501  ISOCIANATOS D15 336 137 146%
150202  ABSORBENTES CONTAMINADOS D15 0,00 3,86 -100%
160305  RESIDUOS ORGANICOS D13 402 000 -
080113  BOTES CON PINTURA D13 063 000 -
27,90 33,16 -16%
PORTUGAL
080111  RESIDUOS PASTOSOS D15 000 094 -100%
120109  EMULSION Y SOLUCIONES DE MAQUINA D15 432 056 665%
160305  RESIDUOS ORGANICOS D15 0,00 12,14 -100%
432 13,64 -68%
TOTAL ELIMINACION 32,22 46,80 -31%

Si bien para todos estos residuos los correspondientes Gestores han asignado una
Operacién D genéricamente ELIMINACION, todos son D15 Almacenamiento previo a
cualquiera de las operaciones enumeradas entre D1y D14y, en la practica, las pinturas
al agua y las soluciones acuosas reciben posteriormente tratamientos de separacion
y aprovechamiento.
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Residuos no peligrosos no destinados a eliminacion: R

Residuo p DESTINO T2
(c6digo LER) DESCRIPCION (DoR) 2025 2024 Var
ESPANA
¥ 070213 CSR- IMPACTODAN MICRONIZADO R12 83,64 72,90 15%
170405 CHATARRA R12 73,89 63,97 16%
200301 RSI R12 848,08 883,56 -4%
200307  IMPACTODAN GEOTEXTIL R12 0,00 34,64 -100%
150102  ENVASES DE PLASTICO USADOS Y VACIOS R12 151,25 75,98 99%
170904  TRATAMIENTO RCD's SUCIOS R13 484,30 628,83 -23%
160214  RAEE'S - CPU'S, OFIMATICA R13 0,07 0,73 -90%
200101  CARTON R13 3,96 87,60 -95%
200399 RSl R12 18,23 264,89 -93%
150104  ENVASES METALICOS VACIOS R4 4,86 7,05 -31%
150105  ENVASES DE PLASTICO VACIOS R4 744 2,34 218%
170101 HORMIGON R5 311,69 238,42 31%
170504  PIZARRA R5 64,66 24144 -73%
200199  METACRILATO/XPS 4,06 14,58 -72%
200139  PLASTICOS R12/R13 6,44 3,56 81%
200101  CARTON R12 85,80 0,00 --
160214-62 RNP-CARTUCHOS DE TONER R12 0,12 0,00 -
191204  PLASTICOS BIG BAG R12 9,66 0,00 -
150106  RSI R12 232,12 0,00 -
150203  ABSORBENTES R13 12,62 0,00 --

2.402,89 2.62049 -8%
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Residuo
(cédigo DESCRIPCION DESTING 9095 2024  var
T2 (D o R)
LER)
PORTUGAL
150103  EMBALAJES DE MADERA PALLETS R3 18474 161,70 14%
191201  CARTON R12 812 3050 -73%
191204  PLASTICOS R12 9,96 3479 71%
200140  CHATARRAS METALICAS R12 5,66 32,54 -83%
130206  ACEITE SINTETICO R9 0,44 124 -65%
200101  CARTON R13 023 2,09 -89%
120105  PLASTICOS R12 25,66 000 -
150101  ENVASES DE PAPEL Y CARTON R12 27,64 000 -
150102  ENVASES DE PLASTICO R12 13,84 000 -
190203  MEZCLAS DE RESIDUOS NO PELIGROSOS R13 2,54 000 -
191202  METALES FERRICOS R13 5,08 000 -
200138  MADERA R13 9,88 000 -
200140  METALES R13 13,74 000 -
200301 MEZCLAS DE RESIDUOS URBANOS R13 16,32 000 -
323,85 262,86 23%
TOTAL PARA VALORIZACION 2.726,74 2.883,36 -5%
No peligrosos destinados a eliminacion D
Residuo < DESTINO Variacié
(c6digo LER) DESCRIPCION T2 (D o R) 2025 2024 :
ESPANA
160306  RESIDUOS ORGANICOS D15 000 635 -100%
150203  ABSORBENTES D15 000 1454 -100%
170302 MEZCLAS BITUMINOSAS D15 3281 3092 6%
32,81 51,81 -37%
PORTUGAL
200301 RESIDUOS URBANOS D15 4624 7042  -34%
46,24 70,42 -34%
TOTAL VALORIZACION 79,05 122,23 -35%
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Cumplimiento ambiental

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

El GRUPO DANOSA lleva un riguroso control del cumplimiento de los requisitos legales
aplicables que, en Fontanar el emplazamiento mayor y mas importante del Grupo esta
incluido en un Sistema de Gestion Medioambiental certificado s/ISO014001:2015 por
Bureau Veritas.

En la historia del Grupo no hay casos de sanciones o multas por el incumplimiento de
leyes o normativas en materia medioambiental.

Evaluacion ambiental de proveedores

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de
acuerdo con los criterios ambientales

La gestidon de compras y de proveedores esta concentrada, en su mayor parte, en las
oficinas centrales de Fontanar, y esta desarrollada en el Proceso de Compra que forma
parte del Sistema de Gestion, certificado s/1S09001:2015, no solo para Fontanar, sino
a nivel corporativo.

GRI 308/208-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas
tomadas

El proceso de evaluaciéon de proveedores incluye desde hace tiempo criterios
especificos de caracter medioambiental. Y, a fecha de este Informe, se esta
estudiando ampliar dichos criterios para cubrir otros aspectos de la Sostenibilidad
como la distancia / procedencia de las materias primas o la alineacién de los
proveedores con los ODS.

No se conocen impactos significativos relacionados con la cadena de suministro.
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10.DESEMPENO SOCIAL

Enfoque de la gestion social

Dentro de la actividad del GRUPO DANOSA, las relaciones con los trabajadores
constituyen un tema material dado el numero de empleados implicados en la
fabricacion y el control de los procesos de fabricacion para evitar riesgos derivados
de la utilizacion de maquinaria y de la manipulacion de productos quimicos.
PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

Empleo

GRI 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

Mas del 90% de la plantilla esta ubicada en Espafia y Portugal. La distribucién de la
plantilla al cierre del ejercicio del GRUPO DANOSA por categorias, sexo y grupos de
edad, tanto en valores absolutos como en porcentajes, es como sigue:

2025 Hombres Mujeres
Menor De 30 Mayor Menor De 30 Mayor Total
Categorias de 30 a 45 de 45 Total de 30 a 45 de 45 Total Grupo
Administradores - - 2 2 - - 2 2 4
Directores y mandos - 18 16 34 - 9 11 20 54
Personal técnico y asimilado 10 19 39 68 1 5 4 10 78
Comerciales, Técnicos comerciales 3 25 26 54 4 9 5 18 72
Personal de servicios administrativos 6 13 8 27 5 30 19 54 81
Resto del personal asalariado 23 90 147 260 3 6 8 17 277
42 165 238 445 13 59 49 121 566
2025 Hombres Mujeres
Menor De 30 Mayor Menor De 30 Mayor Total
Categorias de 30 a 45 de 45 Total de 30 a 45 de 45 Total Grupo
Administradores - - 0% 0% - - 0% 0% 1%
Directores y mandos - 3% 3% 6% - 2% 2% 4% 10%
Personal técnico y asimilado 2% 3% 7% 12% 0% 1% 1% 2% 14%
Comerciales y Técnicos comerciales 1% 4% 5% 10% 1% 2% 1% 3% 13%
Personal de servicios administrativos 1% 2% 1% 5% 1% 5% 3% 10% 14%
Resto del personal asalariado 4% 16% 26% 46% 1% 1% 1% 3% 49%
7% 29% 42% 79% 2% 10% 9% 21% 100%
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2024 Hombres Mujeres
Menor De 30 Mayor Menor De 30 Mayor Total

Categorias de30 a45 ded45 Total de30 ad45 ded45 Total Grupo
Administradores 0 0 2 2 0 0 3 3 5
Directores ymandos 0 14 31 45 1 10 5 16 61
Personal técnico y asimilado 13 17 18 48 3 5 1 9 57
Comerciales, Técnicos comerciales 0 31 31 62 6 10 3 19 81
Personal de servicios administrativos 5 9 10 24 7 31 21 59 83
Resto del personal asalariado 16 102 126 244 4 6 5 15 259

34 173 218 425 21 62 38 121 546

2024 Hombres Mujeres
Menor De 30 Mayor Menor De 30 Mayor Total

Categorias de30 ad45 ded45 Total de30 ad45 ded45 Total Grupo
Administradores 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1%
Directores ymandos 0% 3% 6% 8% 0% 2% 1% 3% 11%
Personal técnico y asimilado 2% 3% 3% 9% 1% 1% 0% 2% 10%
Comerciales y Técnicos comerciales 0% 6% 6% 11% 1% 2% 1% 3% 15%
Personal de servicios administrativos 1% 2% 2% 4% 1% 6% 4% 11% 15%
Resto del personal asalariado 3% 19% 23% 45% 1% 1% 1% 3% 47%

6% 32% 40% 78% 4% 1% 7% 22% 100%

El grupo no discrimina en su politica de seleccion de personal, ya que se basa en unos
estandares de objetividad muy exigentes en materia de género y de diversidad. En las
ofertas de empleo y los anuncios se utiliza un lenguaje igualitario y esta previsto ir
aumentando la plantilla de mujeres en fabricas y almacenes.

GRI 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

La mayor parte de las contrataciones y bajas se han producido en Espana y Portugal.
La distribucion de rotacion del personal se es como sigue:

2025

Contrataciones
Por grupos de edad Hombres Mujeres Total

Bajas

Hombres Mujeres Total

Menos de 30 afios 28 7 35 13 4 17
Entre 30 y 44 afios 42 13 55 30 21 51
Mas de 45 afios 28 10 38 37 11 48

98 30 128 80 36 116
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2024

Contrataciones

Por grupos de edad Hombres Mujeres Total

Bajas
Hombres Mujeres Total

Menos de 30 afios 26 10 36 6 3 9
Entre 30 y 44 afios 49 23 72 30 9 39
Mas de 45 afos 48 12 60 26 4 30

123 45 168 62 16 78

El nimero de bajas se explica por las variaciones estacionales en la actividad. La
rotacion del personal ha disminuido en 2025, dando una mayor estabilidad en el
empleo y teniendo en cuenta ademas el incremento de plantilla media que se ha

producido.

La gestion de los salarios se realiza objetivamente sobre la base de las caracteristicas
de los puestos de trabajo sin diferencias por género para que sea igual dentro para
funciones equivalentes dentro de la organizacion.

GRI 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los
empleados a tiempo parcial o temporales

Los trabajadores contratados a jornada completa tienen las siguientes prestaciones:

. asistencia sanitaria;

. cobertura por incapacidad e invalidez;

. permiso parental;
. prevision para la jubilacion;
. otros

GRI 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres

Las remuneraciones medias por nivel funcional y sexo, en euros, durante el ejercicio

han sido las siguientes:

2025 Brecha

Nivel funcional Mujeres Hombres Total salarial

Directores y Mandos 61.441 72156 69.477 15%
Personal técnico y asimilado 28.413 35366 34.258 20%
Comerciales y Técnicos comerciales 49.146 44313 45.444 -11%
Personal de servicios administrativos 33.862 29.261 32.404 -16%
Otro personal 20.547 28.105 27.514 27%
Total general 38.389 36.642 37.031 -5%
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2024 Brecha

Nivel funcional Mujeres Hombres Total salarial

Directores y Mandos 51.760 73.577 67.619 29,7%
Personal técnico y asimilado 32.759 34.094 33.895 3,9%
Comerciales y Técnicos comerciales 34.500 44672 42.208 22,8%
Personal de servicios administrativos 25.583 28.923 26.575 11,5%
Otro personal 24.452 26.696 26.557 8,4%
Total general 34.494 36.697 36.204 6,0%

La brecha salarial entre hombres y mujeres se ha reducido en este ejercicio debido a
la diferente ponderacién de los sueldos medios ya que, en los puestos elevados, la
proporcion de hombres se ha reducido con respecto al afio anterior, aunque en
determinadas categorias son minoritarias y por lo tanto, se produce un efecto de
aparente sueldos medios superiores.

Las remuneraciones medias por grupo de edad son como sigue:

2025 Mujeres Hombres Total Brecha
Menores de 30 afios 36.925 22.029 26.724 68%
Entre 31y 45 afos 33.532 34.309 34.110 -2%
Mayores de 45 afos 45.057 41.833 42.377 8%
Total general 38.390 36.642 37.031 5%

2024 Mujeres Hombres Total Brecha
Menores de 30 afios 33.835 20.062 26.948 -69%
Entre 31y 45 afios 32.505 37.231 34.868 13%
Mayores de 45 afos 38.038 45.404 41.721 16%
Total general 34.793 34.232 34.512 -2%

Organizacién del trabajo

Las horas de absentismo durante 2025 han sido 34.347 horas aproximadamente y en
2024 fueron aproximadamente 35.000 horas representando un 8,4% y un 6,1%,
respectivamente, de las jornadas totales.

El GRUPO DANOSA mantiene un conjunto de medidas que se enumeran a
continuacién con la finalidad de establecer un marco de flexibilidad en el tiempo de
trabajo que favorezca la exigible conciliacion de intereses, personales y profesionales,
en términos de igualdad entre hombres y mujeres:
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e Flexibilidad horaria y de cambio de turnos en fabrica.
Teletrabajo.

Reduccion de jornada o excedencia por cuidado de hijos.
Reduccidn de jornada por lactancia.

Vacaciones.

e Coberturas.

e Videoconferencias.

e Apoyo en situaciones personales complicadas.

Asimismo, se promueve la realizacién de cursos online en la plataforma de la
compania e-learning, para que todas las personas de la empresa tengan acceso a
formarse sin necesidad de desplazarse y con libertad de horario.

GRI 401-3 Permiso parental

De acuerdo con la normativa legal, han tenido derecho a permiso parental 16
trabajadores (14 en 2024), habiéndose acogido la totalidad de ellos, estando situados
15 en Espaiay 1 en otros paises de la Unidén Europea. Todos ellos se han reintegrado
a sus empleos (fueron 12 en 2024).

Relaciones trabajador - empresa
Las condiciones laborales en Espana estan regidas por el convenio colectivo de la
industria quimica, manteniendo unas tablas salariales pactadas con una mejora

minima del 15% y pueden subir hasta el 35%, las cuales se denominan “plus convenio”.

GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

Los cambios operacionales tienen un plazo de aviso de dos semanas antes de su
aplicacion efectiva.

Salud y Seguridad en el trabajo

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

El GRUPO DANOSA cuenta con un sistema de gestion de salud y seguridad en el
trabajo que aplica a todos los trabajadores en todas sus empresas.

Todos los trabajadores en Espaia estan cubiertos por dicho sistemay adicionalmente
en otras ubicaciones se sigue la normativa laboral correspondiente.
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403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes

Para la identificacion de peligros laborales se cuenta con una evaluacién de riesgos,
auditorias de calidad y canales de comunicacion interna.

El GRUPO DANOSA tiene establecido un proceso que permite identificar los riesgos
con objeto de eliminar todos los posibles y evaluar aquellos que no puedan eliminarse.

A partir de la informacién requerida, se determinan los elementos potencialmente
peligrosos se identifican los puestos de trabajo expuestos y se valoran dichos riesgos.

Cada afo se establecen objetivos preventivos, integrados en los objetivos generales
de la empresa. Estos objetivos son aprobados por el director general y de ellos se
realiza un seguimiento trimestral en el seno del Comité de Direccién.

403-3 Servicios de salud en el trabajo

El GRUPO DANOSA mantiene un servicio de vigilancia de la salud externalizado para
el personal que se desarrolla a través de reconocimientos médicos anuales.

GRI 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

La participacion y consulta de los trabajadores para el desarrollo de los sistemas de
gestion de la salud y seguridad en el trabajo se realiza a través de los delegados de
prevenciony el comité de seguridad y salud. Existe ademas un canal de comunicacion
por linea jerarquica y un buzén de sugerencias en la aplicacion de comunicacién
interna.

GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo

Para todos los trabajadores se realiza una formacién inicial dentro de la gestion del
plan de riesgos laborales y posteriormente se realizan actuaciones de formacién
especifica de cada puesto de trabajo, asi como cursos especializados en el manejo
de carretillas, trabajo en altura, trabajo en espacios confinados, emergencias y
evacuacion, etc.

GRI 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

El acceso de los trabajadores a los servicios médicos se realiza a través de ofertas de
seguros médicos privados.
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GRI 403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los
trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales

El enfoque respecto de a la prevencion o mitigaciéon de impactos negativos
significativos para la salud y la seguridad en el trabajo tiene siempre en cuenta los
aspectos de cumplimiento legal, la integracion en los procesos y la concienciacién de
los trabajadores.

GRI 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

La cobertura del sistema de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo segun los
requerimientos legales se extiende a todos los trabajadores de los centros industriales
de Espana y Portugal.

Cuando se detectan dafios a la salud o cuando las medidas preventivas resultan
insuficientes, y también, cuando se producen cambios en las condiciones de trabajo,
se realiza una nueva evaluacién de los riesgos mediante revisiones periddicas
programadas. Estas evaluaciones son efectuadas directamente por personal del
grupo o a través de Servicios de Prevencion Ajenos.

Los resultados de estas evaluaciones de riesgos son siempre entregados a los
delegados de Prevencidn, de modo que éstos las conozcan y las trasladen al resto de
trabajadores.

GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral

No se han producido accidentes laborales con resultados significativos durante el
ejercicio.

GRI 403-10 Dolencias y enfermedades laborales

No se han puesto de manifiesto dolencias significativas relacionadas con la actividad
laboral.

Para los peligros que representan un riesgo de enfermedad laboral se realizan

evaluaciones de los puestos de trabajo y se implantan las medidas técnicas
necesarias e instrucciones de trabajo para evitar o minimizar los mismos.
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Formacién y ensefianza

El GRUPO DANOSA cuenta con cursos de formacion para los trabajadores sobre salud
y seguridad como la formacion inicial sobre la gestion de prevencion de riesgos
laborales, la formacion especifica de su puesto de trabajo, cursos especializados en
el manejo de carretillas, trabajo en altura, trabajo en espacios confinados,
emergencias y evacuacion.

GRI 404-1 Media de horas de formacion al aino por empleado

La media de horas de formacién realizadas por categorias y la media por trabajador
es las siguiente:

2025
Categoria Hombres Mujeres Total
Administradores 0,0 07 03
Directores y Mandos 6,1 54 58
Personal técnico y asimilado 9,8 74 86
Comerciales y Técnicos comerciales 29 76 53
Personal de servicios administrativos y similares 3,9 36 37
Resto del personal asalariado 3,1 56 43

4,3 50 4,7

2024
Categoria Hombres Mujeres Total
Administradores 14,0 149 145
Directores y Mandos 8,3 80 82
Personal técnico y asimilado 6,4 114 89
Comerciales y Técnicos comerciales 11,8 84 10,1
Personal de servicios administrativos y similares 9,6 230 163
Resto del personal asalariado 5,0 31 4]

9,2 11,5 10,3

2025 2024

NuUmero de horas totales de formacion

- x100= 4326 10,3
Numero de empleados

La media de horas ha aumentado significativamente por la actualizacién de
conocimientos, especialmente en Espafia.
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GRI 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de
ayuda a la transicién

El grupo DANOSA ha implementado programas para mejorar las aptitudes de los
trabajadores relativos a su formacion técnica, comercial y habilidades digitales.

GRI 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del
desempefio y desarrollo profesional

La totalidad de los empleados han recibido una evaluacion peridédica de desempefio y
desarrollo personal.

DERECHOS HUMANOS
No discriminacion

GRI 406-1 Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas

No se han reportado casos de discriminacion durante el ejercicio.
Libertad de asociacién y negociacién colectiva

GRI 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacién
y negociacion colectiva podria estar en riesgo

No se conocen casos de operaciones con proveedores en los que la libertad de
asociacion y negociacién colectiva estén riesgo, si bien no se realizan estudios
formales sobre este tema, habitualmente se contrata con proveedores conocidos y
recurrentes.

Trabajo infantil

GRI 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo
infantil

Los proveedores mas significativos estan dentro de Espafiay la Unién Europea. No se
conocen casos de operaciones con proveedores en los que existan sospechas de
trabajo infantil.
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Trabajo forzoso u obligatorio

GRI 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

No se conocen casos de operaciones con proveedores en los que existan sospechas
de trabajo forzoso u obligatorio.
Practicas en materia de seguridad

GRI 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de
derechos humanos

El personal de seguridad esta subcontratado a empresas externas que se encargan
de la formacion y deben cumplir la normativa vigente en materia de derechos
humanos.

Derechos de los pueblos indigenas

GRI 411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas

Toda la actividad del grupo se realiza en ubicaciones urbanas, por lo que no existen
relaciones directas con pueblos indigenas.
Evaluacion de los derechos humanos

GRI 412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los
derechos humanos

Dado que los temas relacionados con derechos humanos no se consideran materiales
dentro de las actividades del GRUPO DANOSA, no existen evaluaciones sobre
derechos humanos.

GRI 412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos
humanos

En relacion con la formacion sobre derechos humanos, no se han realizado
actividades especificas sobre el tema, si bien, el codigo de ética define los principios
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y valores que deben regir las relaciones del GRUPO DANOSA con sus grupos de
interés, incluyendo a empleados, proveedores, clientes, directivos, accionistas y
personas y administraciones del entorno en que se desarrollan sus actividades.

GRI 412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre
derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos

Los unicos contratos existentes sobre temas relacionados con los derechos humanos
son los contratos de tratamiento de datos personales firmados con terceros.
Comunidades locales

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del
impacto y programas de desarrollo

Durante el ejercicio 2025 se han realizado aportaciones a la FUNDACION MANUEL DEL
RIO DOMINGUEZ por importe de 50 mil euros. Esta fundacién tiene como objetivo el
apoyo a jovenes estudiantes destacados que deseen desarrollar su talento vy
emprendimiento, pero que cuenten con circunstancias econémicas desfavorables o
que impidan dicho desarrollo, principalmente mediante la concesién de becas de
estudio.

Adicionalmente se destina el 0,7% del impuesto de sociedades a fines sociales y se
realiza una donacion de 2.000 euros al Proyecto Yunquera.

GRI 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales—
en las comunidades locales

No se conocen impactos negativos sobre las comunidades locales de las acciones
llevadas a cabo.
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SOCIEDAD
Evaluacion social de proveedores

GRI 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con
los criterios sociales

Dado que la mayor parte de proveedores estan ubicados en la Unién europea, no se
considera que exista un riesgo significativo con los proveedores y por lo tanto, no se
realizan evaluaciones con criterios sociales de los proveedores con que se contrata.

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

No se conocen impactos sociales negativos que se hayan originado en la cadena de
suministro.

Politica publica

GRI 415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos

No se realizan contribuciones de ningun tipo a partidos o representantes politicos.

RESPONSABILIDAD DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
Salud y seguridad de los clientes

GRI 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios

El GRUPO DANOSA fabricay distribuye una serie productos que deben llevar aparejada
la preparacion de la Ficha de Datos de Seguridad, donde se detallada la informacién
sobre el producto o preparado quimico y sobre las sustancias quimicas peligrosas
componentes: propiedades fisicas y quimicas, informacién sobre la salud, seguridad,
fuego y riesgos de medio ambiente que el producto quimico puede causar. Estos
productos estan concentrados en la gama de liquidos y morteros.

GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad
de las categorias de productos y servicios

No se tiene conocimiento de casos con impacto significativo en la salud y seguridad
de clientes.
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Marketing y etiquetado

GRI 417-1 Requerimientos para la informacioén y el etiquetado de productos y servicios

Los productos que fabrica y distribuye el grupo deben llevar en su etiquetado aquellos
componentes que pueden ser toxicos o perjudiciales para la salud, asi como la forma
de manipulado en caso de que sea necesario de acuerdo con la normativa vigente.

GRI 417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado
de productos y servicios
GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing

No existe constancia de incumplimientos que nos haya sido notificado de las
normativas relacionadas la informacion y el etiquetado de producto ni con las
comunicaciones de marketing.

Privacidad del cliente

La gestion de datos personales, incluyendo los que corresponden a privacidad de
clientes constituyen un area que el grupo considera importante dentro de la gestion,
por lo que durante el ejercicio 2024 realizaron importantes mejoras de sistemas y
procesos en el area de ciberseguridad, entre las que destacan:

e Restructuracion completa de los centros de proceso de datos CPDs y mejora de
las comunicaciones en redes locales LAN en las delegaciones de Alcobendas,
Granada y Barcelona; incluyendo nuevos sistemas de alimentacion ininterrumpida
SAls, maximizando el uso de dobles fuentes de alimentacion, haciendo mas eficaz
la tolerancia al fallo y reduciendo los puntos criticos SPOF. Se ha cambiado
también todo el cableado de las instalaciones mencionadas subiéndolo al
estandar de Categoria 6 Plus y reordenando toda su estructura con “Patch panels”
gue minimizan los posibles fallos accidentales por manipulacion errénea.

e Implementacion de firma de autenticacién de correos del dominio danosa.com con
registros DKIM y DMARC, autenticando nuestros correos a los servidores
receptores, minimizando posibles respuestas fraudulentas y suplantaciones a
DANOSA.

104



Y danosa

¢ Implementacion de un tercer servidor de dominio y DNS en el Cloud, reduciendo el
RTO de estos servicios consiguiendo que ante una posible caida de los servidores
de dominio y DNS onpremise, continden activos los servicios de VPN, la validacién
usuarios, en dominio y en el firewall, y la resolucién de nombres en la red de
DANOSA.

e Revisiony definicion de todos los procesos de pago de la compaiiia, estableciendo
como obligatorio el certificado de titularidad de cuenta bancaria con firma digital
de la entidad emisora.

e Politica de bloqueo de sesién automatico tras inactividad.

e Politica de bloqueo de cuentas ante actividad inusual.

e Formacion en ciberseguridad y notificacion de politica de trabajo en remoto a
empleados.

GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad
del cliente y pérdida de datos del cliente

En el ejercicio 2024, se puso en marcha un Comité de Privacidad, compuesto por
personas que ostentan puestos relevantes en la gestion legal, comercial, de recursos
humanos y de marketing, con el objetivo de hacer un seguimiento mas exhaustivo de
la politica de Proteccidon de Datos del Grupo DANOSA. Este Comité, presidido por el
Delegado de Proteccion de Datos, esta encuadrado dentro de las politicas de
cumplimiento normativo del Grupo. No han existido reclamaciones violaciones de la
privacidad o pérdida de datos de clientes.

Cumplimiento socioecondémico

GRI 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econémico

No se han producido multas o sanciones significativas por incumplimientos de leyes
y normativas en el ambito social y econémico.

105



P danosa

DANOSA GROUP, S.A.

C/ La Granja, 3.
28108 Alcobendas. Madrid, Espafia.

Tel.: (+34) 916 586 850
info@danosa.com

www.danosa.com

BUILDING
LIVING
SPACES



